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CONTRATTO DI SERVIZIO TRA
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ARTICOLO 24 — RAPPORTI FINANZIARI RELATIVI Al GRANDI IMPIANTI.
ARTICOLO 25 — CORRISPETTIVO PER UTILIZZO IMPIANTI.
ARTICOLO 26 — PUBBLICITA.
ARTICOLO 27 — CONTRATTI DI SPONSORIZZAZIONE.
ARTICOLO 28 — IMPIANTI PER LE TELECOMUNICAZIONI E LA RADIOTELEVISIONE.
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ARTICOLO 30 — RISOLUZIONE E DECADENZA DEL CONTRATTO.
ARTICOLO 31 — RECESSO.
ARTICOLO 32 — DIMINUZIONE DEL NUMERO DEGLI IMMOBILI.
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ARTICOLO 36 — SPESE, REGIME FISCALE, FORO COMPETENTE, RINVIO A LEGG] E REGOLAMENTI.

In Milano, I'anno 2020 il giorno 31 del mese dicembre nella sede della Direzione Servizi Civici,
Partecipazione e Sport - Area Sport, Turismo e Qualita della Vita del Comune di Milano
TRA

il Comune di Milano, di seguito denominato per brevita “Comune”, con sede legale in Piazza della
Scala n. 2 e domicilio fiscale in Piazza della Scala n. 3, C.F. e P.l. 01199250158, rappresentato dal
Dott. Mario Almasio, che interviene nel presente atto in qualita di Direttore dell’Area Sport,
Turismo e Qualita della Vita, del Comune stesso, munito dei necessari poteri per quanto infra in
virti dell’art. 71, comma 1, dello Statuto del Comune, adottato dal Consiglio comunale nella
seduta del 3 ottobre 1991 con deliberazione n. 653 e successive modificazioni e integrazioni,
nonché in virtu del Provvedimento sindacale di incarico P.G. n. 0350140 del 02/08/2019 agli atti

del Comune di Milano e delle deliberazioni di Consiglio comunale n.15 del 18 aprile 2018 e di
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Giunta comunale n. 1540 del 30 dicembre 2020 allegati al presente provvedimento sub”B” e “C”

E

la Societa Milanosport S.p.A., di seguito denominata per brevita “Societa” con sede legale in

Milano, viale Tunisia n. 35 C.F. e P.l. 10809480154 rappresentata dalla Dott.ssa Chiara Corinna

Fulvia Bisconti per la carica presso la sede sociale, che interviene nel presente atto in qualita di

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Legale Rappresentante di Milanosport S.p.A. munita

dei necessari poteri in forza dell’atto di nomina del Sindaco di Milano P.G. 0307683/2018 del

10/07/2018 allegato al presente provvedimento sub “D” di seguito anche, per brevita, “Parti”

PREMESSO CHE:
Milanosport S.p.A. (gia Centro Milanese per lo Sport e la Ricreazione — CMSR S.p.A.) é stata
costituita il 16 dicembre 1992, con atto a rogito Notaio Avv. Fiore rep. n. 93721/racc. n. 5813, ai
sensi dell’art. 22 della Legge 8 agosto 1990 n. 142, ora art. 113 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n.
267;
Milanosport S.p.A. & una Societa interamente partecipata dal Comune di Milano, avente ad
oggetto “lI'esercizio di ogni attivita relativa all'avviamento alla pratica dello sport o della
ricreazione da parte dei cittadini, in special modo dei giovani” (art. 2 dello Statuto Sociale);
Milanosport S.p.A. opera in regime di in house providing, in coerenza con quanto previsto dagli
artt. 5 e 192 del D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 e dall’art. 16 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n.175,
sussistendo tutti i requisiti delineati dalla normativa e dalla giurisprudenza comunitaria e
nazionale, che permettono affidamenti diretti dal Comune di Milano a Milanosport S.p.A.,
secondo il modulo operativo gestionale dell’in house providing; Milanosport S.p.A. &, infatti,
iscritta nell’elenco previsto dal citato art. 192 del D. Lgs. n. 50/2016, come da deliberazione del
Consiglio dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione n. 702 del 24 luglio 2018;

in coerenza con lo scopo sociale, Milanosport S.p.A. & attualmente affidataria, in regime di in

house providing, della gestione di n. 25 {venticinque) impianti sportivi di proprieta del Comune
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di Milano, in forza del Contratto di servizio, di durata trentennale, stipulato il 18 novembre
2005, in attuazione delle deliberazioni di Consiglio comunale n. 83 del 22 dicembre 2004 e di
Giunta comunale n. 1953 del 26 luglio 2005 (contratto Rep. n. 100327/2005);

— in esito ad una complessa attivita di due diligence economico/patrimoniale/finanziaria,
organizzativa e tecnica, avviata al fine di verificare la sostenibilita prospettica dell’attuale
modello gestionale adottato da Milanosport S.p.A. alla luce delle modifiche intervenute nel
contesto di riferimento, con deliberazione n. 15 del 9 aprile 2018, il Consiglio Comunale ha,

inter alia:

approvato le Linee guida per lo sviluppo del Piano industriale della Societa;

disposto la revisione del Contratto di servizio, stipulato con Milanosport S.p.A. in data 18

novembre 2005, prevedendo in particolare il rispetto alla regolamentazione in essere;

— una durata della nuova disciplina contrattuale di anni 30 (trenta) dalla sottoscrizione del
Contratto aggiornato;

— l'effettuazione degli investimenti futuri sugli impianti sportivi in gestione a Milanosport
S.p.A. da parte del Comune proprietario e non piu dalla Societa;

— in attuazione della citata deliberazione di Consiglio comunale n. 15/2018, con deliberazione n.
1540 del 30 dicembre 2020 la Giunta comunale ha approvato I'aggiornamento del Contratto di
Servizio (di seguito, per brevita, “Contratto”), in essere con Milanosport S.p.A;

TUTTO CIO’ PREMESSO E CONSIDERATO
LE PARTI CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE:
ARTICOLO 1 — PREMESSE.
Le Parti si danno reciprocamente atto che le “Premesse” sono parte integrante e sostanziale del
presente Contratto, in quanto ne costituiscono condizioni preliminari ed essenziali ai fini
dell’assunzione dei diritti e degli obblighi disposti dalle Parti con il Contratto medesimo.

ARTICOLO 2 — OGGETTO.
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1. Il COMUNE affida alla SOCIETA la gestione degli impianti sportivi e ricreativi, dei centri balneari e
delle piscine di proprieta comunale (di seguito anche solo “impianti sportivi”) elencati nell’Allegato
“A” e dei corrispondenti servizi che negli stessi si svolgono, compresa l'istituzione di corsi di
istruzione e di addestramento per le varie discipline sportive.

2. La SOCIETA & tenuta a garantire I'efficiente gestione degli impianti e dei servizi affidati,
svolgendo tutte le attivita, a tal fine necessarie, nel rispetto delle leggi e dei regolamenti vigenti,
assicurando standards qualitativi e modalita di gestione conformi alle prescrizioni di cui al
presente Contratto e garantendo sempre I'esecuzione del servizio con la massima diligenza,
professionalita e correttezza, avendo come obiettivo il raggiungimento dell’equilibrio economico-
finanziario.

3. L'utilizzo degli impianti sportivi da parte degli utenti avverra previo pagamento di un titolo di
ingresso determinato ai sensi del successivo art. 22 e nel rispetto della Carta della Qualita dei
Servizi che la Societa € tenuta ad aggiornare periodicamente, d’intesa con il COMUNE.

ARTICOLO 3 - USO DEI BENI IMMOBILI.

1. Allo scopo di permettere lo svolgimento dei servizi oggetto del presente Contratto, il COMUNE
ha consegnato alla SOCIETA, nello stato di fatto e di diritto in cui si trovavano, gli impianti sportivi,
nonché le rispettive pertinenze, specificati nell’elenco allegato al presente Contratto sotto la
lettera “A”. Nell’elenco sono individuati anche i c.d. “grandi impianti”, individuati come indicato al
successivo art. 6.

2. La SOCIETA non & tenuta a versare alcun canone per I'uso degli immobili di cui al presente
Contratto, in quanto trattasi di beni strumentali alla gestione dei servizi affidati.

3. La SOCIETA pud utilizzare gli immobili e le attrezzature ivi esistenti anche per lo svolgimento
delle attivita di cui all’art. 8, comma 1 del presente Contratto, purché siano salvaguardate le
funzioni originarie, e nel rispetto di quanto previsto dal successivo art. 9.

4. La SOCIETA si assume ogni responsabilita in ordine all’uso corretto degli impianti sportivi e si
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impegna a custodire gli immobili, i relativi arredi ed impianti usando la normale diligenza ai sensi e
per gli effetti degli articoli 1176 e 1177 c.c. e provvedendo, altresi, alla vigilanza degli stessi.
5. In occasione della consegna degli impianti sportivi & stato redatto, in contraddittorio tra le Parti,
apposito verbale di consegna attestante I'immissione della SOCIETA nel possesso degli immobili e
la consistenza dei medesimi, comprendente lI'arredamento, le attrezzature e gli impianti
tecnologici e, comunque, tutti i beni di pertinenza degli immobili consegnati.
6. La SOCIETA, previo assenso del COMUNE, espresso mediante I'esame favorevole del Budget, di
cui al successivo art. 13, ovvero a seguito di apposita richiesta della SOCIETA corredata da un
progetto di massima dell’iniziativa, puo stipulare contratti con soggetti terzi per I'utilizzo da parte
dei medesimi di determinati spazi facenti parte degli impianti sportivi, per lo svolgimento di
attivita sportiva o di attivita, comunque, connesse al servizio oggetto del presente Contratto,
purché tali da non interferire con il servizio pubblico. La durata di tali Contratti di norma non puo
essere superiore ai 12 (dodici) anni e, comunque, non puo andare oltre la scadenza del presente
Contratto. Rimane, comunque, fermo I'impegno della SOCIETA di rispettare la programmazione
prevista nel successivo art. 4 comma 2.
7. Nel caso i Contratti di cui al comma precedente prevedano interventi di adeguamento funzionali
all’attivita, gli stessi possono essere realizzati, previa verifica da parte degli uffici tecnici del
COMUNE, anche dai soggetti utilizzatori fermo restando la responsabilita tecnica in capo alla
SOCIETA.
8. Nellipotesi di cui ai commi precedenti, il COMUNE rimarra in ogni caso estraneo ai rapporti
intercorrenti tra la SOCIETA ed i soggetti con la stessa contraenti.
ART. 4 - ATTIVITA SPORTIVA - PROGRAMMAZIONE.
1. Per le attivita sportive, a carattere agonistico e non agonistico, entro il mese di marzo di ciascun
anno la SOCIETA presenta al COMUNE il Programma di utilizzo degli impianti e degli spazi sportivi

in gestione con riferimento:
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e all’apertura alla libera utenza;

e all’attivita dei corsi di istruzione e di addestramento nelle varie discipline sportive e del tempo
libero;

e alla fruizione da parte di Federazioni sportive ed Enti di Promozione Sportiva riconosciuti dal
CONI e di Societa Sportive a queste affiliate, conforme alla funzione pubblica delle medesime,
dopo aver accertato il fabbisogno delle iniziative per la stagione sportiva di riferimento.

2. Il Programma deve essere predisposto in modo da garantire I'apertura degli impianti sportivi

per un minimo di 250 (duecentocinquanta) giorni annui e 8 (otto) ore giornaliere, al fine di

assicurare i servizi su tutto il territorio comunale per la libera utenza, favorendone la maggior

fruizione possibile da parte dei giovani in eta scolastica e degli utenti lavoratori, nel perseguimento
dell’obiettivo di saturazione degli impianti stessi.

Da tale programmazione resta esclusa I'attivita:

e dei Centri Balneari e delle Vasche che, per loro natura, vengono utilizzati per determinati
periodi stagionali. Per tali impianti il Programma deve, indicare solo il periodo di apertura e di
chiusura;

e dei Grandi impianti cui si applica la specifica disciplina prevista nel successivo art. 6.

3. Il Programma di utilizzo degli impianti e degli spazi sportivi deve, altresi, indicare gli orari di

apertura di ciascun impianto sportivo e gli orari destinati alle diverse attivita di cui al comma 1,

tenuto conto di quanto previsto dal precedente comma 2 del presente articolo.

4. Il COMUNE, entro il mese di aprile di ciascun anno, si esprime sul Programma complessivo di

utilizzo dei singoli impianti per la stagione sportiva di riferimento.

5. Per ogni stagione sportiva, nel rispetto del Programma di utilizzo degli impianti e degli spazi

sportivi e della programmazione prevista per I'utilizzo dei Grandi impianti, il COMUNE si riserva la

facolta, di autorizzare lo svolgimento di attivita sportive ed iniziative-eventi dai contenuti e con

finalita sociali meritevoli di tutela, concordando con la SOCIETA la previsione di utilizzo degli
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impianti stessi nel limite massimo del 10% dei suddetti Programmi, con applicazione delle tariffe
preventivamente concordate ed approvate.

6. Dopo l'autorizzazione del Programma, per le attivita sportive con finalita sociali di cui al
precedente comma, il COMUNE comunichera ai singoli richiedenti I'accoglimento della richiesta,
previo accordo con la SOCIETA sulla base della reale disponibilita degli impianti; la SOCIETA
rilascera, in stretta esecuzione delle intese intervenute tra la medesima ed il COMUNE, i titoli di
utilizzo degli spazi sportivi ai diversi richiedenti, dandone comunicazione al COMUNE.

ARTICOLO 5 — ATTIVITA RICREATIVA - PROGRAMMAZIONE.

1. La SOCIETA sviluppa i programmi dell’attivita ricreativa in piena autonomia, dandone preventiva
comunicazione al COMUNE.

2. I COMUNE in ogni caso ha la facolta di chiedere I'effettuazione di singole attivita e di vietare
quelle in contrasto con l'interesse pubblico e le finalita pubbliche proprie degli impianti sportivi.
ARTICOLO 6 — GRANDI IMPIANTI — PROGRAMMAZIONE.

1. Ai fini del presente Contratto, per Grandi impianti si intendono Strutture rilevanti per
dimensione e capienza, potenzialmente idonee ad ospitare eventi “sportivi” e “non sportivi” di
rilevanza nazionale ed internazionale, con applicazione per gli eventi “non sportivi” di prezzi in
libera contrattazione ed in linea con il mercato.

2. La programmazione di tali impianti avviene attraverso la redazione di specifico “business plan”,
riportante le principali linee di business da sviluppare nel corso del successivo triennio (con
aggiornamento annuale), in un’ottica orientata all’equilibrio economico-finanziario da conseguire
nel termine di un triennio dalla sottoscrizione del presente Contratto. | suddetti “business plan”
devono essere consegnati al COMUNE unitamente alla Programmazione di cui al precedente art. 4
e ad essi si applica lo stesso iter di condivisione previsto nel citato articolo.

ARTICOLO 7 — DURATA.

1. La durata del Contratto & stabilita in 30 (trenta) anni con decorrenza dalla data della sua
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sottoscrizione. Il Contratto si intende cessato alla scadenza del termine stabilito senza necessita di

preventiva disdetta.

2. E escluso il tacito rinnovo.

3. La SOCIETA & in ogni caso tenuta a garantire, dopo la scadenza del termine di cui al precedente

comma 1 del presente articolo, la continuita dei servizi alle medesime condizioni tecniche ed

economiche previste nel presente Contratto, fino all’affidamento dello stesso ad altro eventuale

gestore.

ARTICOLO 8 — ATTIVITA COMPLEMENTARI.

1. Negli immobili in gestione la SOCIETA puo altresi svolgere, a condizione che non venga

pregiudicato i servizi di cui al precedente art. 4 e previa acquisizione dei titoli abilitativi previsti

dalla Legge, ogni altra attivita prevista dal proprio Statuto, quale a titolo esemplificativo:

* |a gestione di attivita finalizzata a qualsiasi titolo alla cura ed al benessere del corpo;

e la vendita di prodotti sportivi di ogni genere, di prodotti di abbigliamento e di prodotti in
qualsiasi modo ricollegati o ricollegabili all’attivita sportiva o ricreativa;

e il commercio nel settore alimentare e della ristorazione, purché complementare allo
svolgimento dell’attivita sportiva;

e la promozione ed organizzazione di eventi sportivi e di manifestazioni ed eventi di ogni
genere, purché compatibili con la funzione pubblica dei servizi;

e la partecipazione a studi, ricerche, iniziative dirette a propagandare e sviluppare lo sport
anche nei suoi aspetti di formazione umana.

2. Le modalita di esercizio delle attivita di cui al comma precedente sono disciplinate dal

successivo art. 9 del presente Contratto.

ARTICOLO 9 — MODALITA DI ESERCIZIO DELLE ATTIVITA COMPLEMENTARIL.

1. La SOCIETA svolge le attivita complementari di cui all’art. 8 direttamente o affidandole a terzi,

senza che cio costituisca subconcessione o cessione parziale del presente Contratto.
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2. Le attivita complementari per la promozione ed organizzazione di eventi sportivi e di
manifestazioni ed eventi, di ogni genere, devono essere compatibili con I'interesse pubblico.

3. Per lo svolgimento delle predette attivita, non patrocinate dal COMUNE, che abbiano una
durata temporale effettiva superiore a 7 (sette) giorni comprensivi delle giornate di
allestimento/disallestimento, la SOCIETA, almeno 15 (quindici) giorni prima dellinizio dello
svolgimento delle medesime, deve darne comunicazione al COMUNE indicandone gli elementi
essenziali, quali soggetto, oggetto, durata e corrispettivo, evidenziandone, altresi, i benefici per la
collettivita e la SOCIETA’, nonché l'impatto dell’evento sulla programmazione delle attivita
sportive e sulla possibilita di fruizione dei locali da parte dell’utenza. I} COMUNE, verificata la
compatibilita con l'interesse pubblico, da formale riscontro entro il congruo termine di 7 (sette)
giorni dalla ricezione della comunicazione.

4. Per lo svolgimento di eventi o manifestazioni che comportino una interruzione dell’attivita
sportiva tale da incidere sulla complessiva programmazione annuale di cui al precedente art. 4,
indipendentemente dalla durata, la SOCIETA & tenuta a richiedere la preventiva autorizzazione al
COMUNE, il quale, valutata la compatibilita con I'interesse pubblico, deve darne formale riscontro
entro il termine massimo di 2 (due) giorni lavorativi.

5. Qualora le attivita complementari comportino la trasformazione a carattere permanente della
destinazione dei locali, la SOCIETA, previa trasmissione di adeguata documentazione tecnica entro
congruo termine, deve comunque acquisire il previo assenso espresso del COMUNE, che verifica il
carattere non pregiudizievole delle stesse nei confronti della natura pubblica dei servizi gestiti. Le
suddette trasformazioni devono essere effettuate a spese del terzo contraente.

6. Nelle ipotesi di affidamento di cui ai precedenti commi 1 e 5, il COMUNE rimane in ogni caso
estraneo ai rapporti intercorrenti tra i soggetti terzi e la SOCIETA, unico e diretto responsabile
delle prestazioni rese e della corretta esecuzione del presente Contratto.

ARTICOLO 10— CONTRATTI DI COLLABORAZIONE.

10
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1. La SOCIETA ha la facolta di stipulare contratti di collaborazione per lo svolgimento di
determinate discipline sportive, con Federazioni Sportive ed Enti di Promozione Sportive
riconosciute dal C.O.N.l,, nonché con Societa Sportive a questi affiliate, in possesso dei requisiti
richiesti per contrarre con la Pubblica Amministrazione, per I'esclusivo perseguimento di obiettivi
di interesse pubblico. A tal fine, & necessaria una comunicazione al COMUNE, almeno 60
(sessanta) giorni prima della stipulazione, con indicazione dei relativi elementi) e dei benefici sotto
il profilo qualitativo ed economico per la collettivita e per la SOCIETA’.

2. Il COMUNE é tenuto a dare formale riscontro alla SOCIETA entro il termine di 15 (quindici)
giorni, con possibilita di sospensione per una sola volta motivata da richiesta di integrazione
documentale.

3. La SOCIETA rimane direttamente responsabile nei confronti del COMUNE e dell’utenza in ordine
all’attivita svolta dai soggetti terzi di cui al comma 1 del presente articolo, nonché della qualita e
della corretta esecuzione del presente Contratto.

4. | contratti di collaborazione oggetto del presente articolo devono essere orientati a criteri di
economicita, efficienza ed efficacia, fatto salvo il potere del COMUNE di effettuare i controlli che
riterra opportuni.

5. La SOCIETA & direttamente responsabile nei confronti del COMUNE per ogni e qualunque
inadempimento derivante dai suddetti contratti.

6. In ogni caso il COMUNE & estraneo ai rapporti intercorrenti tra la SOCIETA ed i soggetti con la
stessa contraenti.

Art. 11 MANUTENZIONE ORDINARIA DEI BENI IMMOBILI.

1. Sono a carico della SOCIETA, tutti gli interventi e gli adempimenti relativi alla manutenzione
ordinaria, alla manutenzione programmata ed alla cosiddetta conduzione, (compresi quelli
afferenti agli impianti tecnologici e alla manutenzione aree a verde) sugli immobili di cui all’elenco

allegato al presente Contratto (sub “A”) e per quelli successivamente consegnati secondo i criteri e

11
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le modalita di cui all’art. 33 del presente Contratto. Sono da considerarsi tali, fermo restando
quanto previsto dalle normative vigenti in materia di ediiizia e di tutela del patrimonio culturale, le
opere di riparazione, rinnovamento e sostituzione necessarie per eliminare |'ordinario degrado dei
manufatti e delle relative pertinenze, al fine di conservarne lo stato e la fruibilita di tutte le
componenti, degli impianti e delle opere connesse, mantenendole in condizione di valido
funzionamento e di sicurezza, senza che da cio derivi una modificazione della consistenza,
salvaguardando il valore del bene e la sua fruibilita, compresi gli adempimenti di cui alle normative
vigenti in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, che rivestano
carattere di urgenza.

2. Nell’ambito della manutenzione ordinaria la SOCIETA deve provvedere all’esecuzione di tutte le
attivita indispensabili e di tutte le altre che ritiene comunque opportuno eseguire, allo scopo di
mantenere le condizioni di funzionamento e di conservazione degli immobili oggetto del presente
Contratto.

3. La SOCIETA deve, inoltre, provvedere ad assicurare il corretto funzionamento degli impianti
tecnologici sotto il profilo dell’efficienza e della rispondenza alla normativa vigente, mantenendo
nel tempo le prestazioni degli impianti stessi, nonché provvedere alla corretta gestione di tutta la
documentazione prodotta in coerenza delle normative in materia vigenti, assicurando il costante
aggiornamento della documentazione stessa in conseguenza degli interventi di volta in volta
effettuati dalla SOCIETA medesima.

4. La SOCIETA, a tal fine, deve redigere un Piano degli interventi di manutenzione ordinaria di
durata annuale, che costituira parte integrante del Budget e che deve essere preventivamente
verificato dalle Aree tecniche comunali competenti.

5. Il Piano, in particolare, deve indicare gli impianti su cui & previsto l'intervento, una breve
descrizione dello stesso, I'indicazione sommaria degli importi necessari stimati e la tempistica di

massima di realizzazione.

12
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6. In fase esecutiva, la Societa e tenuta ad inviare al COMUNE una relazione semestrale sullo stato
di avanzamento del Piano, con indicazione degli scostamenti rispetto a quanto programmato e
delle relative motivazioni, nonché a svolgere, a rotazione, un sopralluogo congiunto con gli Uffici
comunali competenti su ciascun immobile di cui all’Allegato “A” per verificarne lo stato
manutentivo, con redazione di apposito verbale conclusivo e rilievi fotografici, se ritenuti
opportuni, dagli uffici comunali competenti.
7. Restano a carico del COMUNE gli interventi per la separazione fisica e contabile delle utenze,
negli immobili in cui hanno sede non esclusivamente gli impianti sportivi gestiti dalla SOCIETA, che
si configurino come interventi di manutenzione straordinaria. Tali interventi verranno eseguiti da
parte del COMUNE previa acquisizione ed esame di apposito studio di fattibilita tecnico-
economico e di idonea analisi costi-benefici. Fino alla realizzazione degli interventi, i costi delle
utenze, di tali immobili, sono a carico della SOCIETA per la propria quota parte.
8. Per la realizzazione degli interventi di manutenzione ordinaria la SOCIETA pud avvalersi di altra
societa in house providing.
9. La SOCIETA non avra diritto ad alcun corrispettivo, rimborso o indennizzo a carico del COMUNE
nel caso in cui si rendesse necessaria I'interruzione del servizio per consentire la realizzazione di
interventi di manutenzione ordinaria o di pronto intervento presso gli immobili affidati.
10. Qualora la SOCIETA non effettuasse gli interventi di manutenzione di cui al comma 1 del
presente articolo, ritenuti dal COMUNE, sulla base di comprovati motivi, urgenti ai fini della
salvaguardia della sicurezza negli impianti sportivi, il COMUNE interverra direttamente in luogo
della SOCIETA, con oneri a proprio carico, fatto salvo il successivo ed integrale recupero dei costi
sostenuti oltre I'accertamento di eventuale responsabilita del mancato intervento. Tale recupero
potra avvenire anche mediante detrazione dalle somme a qualsiasi titolo dovute dal COMUNE alla
SOCIETA.

ARTICOLO. 12 MANUTENZIONE STRAORDINARIA.
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1. Sono a carico del COMUNE, in qualita di proprietario, gli interventi di manutenzione
straordinaria, ristrutturazione, risanamento conservativo e/o di nuova costruzione degli impianti
sportivi in gestione. A tal fine si intendono per interventi di manutenzione straordinaria, fermo
quanto previsto dalle normative vigenti in materia di edilizia e di tutela del patrimonio culturale, le
opere e le modifiche necessarie per rinnovare e sostituire parti, anche strutturali, dei manufatti e
delle relative pertinenze, adeguarne le componenti, gli impianti e le opere connesse all’'uso e alle
prescrizioni vigenti e con la finalita di rimediare al rilevante degrado dovuto alla perdita di
caratteristiche strutturali, tecnologiche ed impiantistiche, anche al fine di migliorare le prestazioni,
le caratteristiche strutturali, energetiche e di efficienza tipologica, nonché per incrementare il
valore del bene e la sua funzionalita.
2. Al fine di individuare gli interventi da effettuare ed inserire negli strumenti di programmazione
triennali comunali, la SOCIETA deve comunicare al COMUNE entro il mese di marzo di ciascun
anno, per ciascun impianto, una prima proposta riportante l'indicazione degli interventi eccedenti
la manutenzione ordinaria ritenuti necessari con indicazione dell'ordine di priorita, da
determinarsi in relazione all’effettivo stato di conservazione e gestione degli impianti, e la
tempistica proposta per la realizzazione dell’intervento, tenuto conto dell’esigenza di arrecare il
minor disagio possibile all’'utenza.
3. Sulla base di tale comunicazione il COMUNE effettua, successivi approfondimenti e verifiche
tecniche congiuntamente alla SOCIETA per verificare lo stato manutentivo degli impianti.
L’istruttoria tecnica si conclude entro il mese di giugno dello stesso anno, mediante la redazione di
una proposta definitiva dell’elenco degli interventi di manutenzione straordinaria, di
ristrutturazione e/o di riqualificazione sugli impianti gestiti dalla SOCIETA da realizzare nel
successivo triennio.
Nel documento finale — al quale la SOCIETA & tenuta a dare adeguato riscontro entro il termine di

30 (trenta) giorni dall’acquisizione — devono essere segnalate eventuali situazioni di indifferibilita
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dal punto di vista tecnico-strutturale nonché le esigenze di natura gestionale ed economica della
SOCIETA, ai fini di supportare le verifiche di compatibilita finanziaria e le successive decisioni degli
Organi di governo del COMUNE in vista della definizione del Programma Triennale del Lavori
Pubblici e del Bilancio di Previsione Triennale.

4. La SOCIETA €, comunque, tenuta a segnalare tempestivamente le situazioni di urgenza e/o
pericolo sugli impianti da essa gestiti che necessitano di interventi di manutenzione straordinaria
urgenti. La segnalazione deve essere corredata da idonea documentazione, da trasmettere
tempestivamente a cura della SOCIETA all’Ufficio competente del COMUNE.

5. Nelle more della realizzazione degli interventi volti alla rimozione della situazione di urgenza e/o
pericolo segnalata negli impianti sportivi, la SOCIETA ha, comunque, I'obbligo di interdire I'accesso
agli impianti da parte degli utenti e di adottare tutte le misure necessarie a porre in sicurezza
I'impianto, fermo restando il diritto di riconoscimento economico delle prestazioni eseguite,
idoneamente documentate, e I'obbligo del COMUNE di eseguire I'intervento principale.

6. In caso di somma urgenza, al fine esclusivo di rimuovere lo stato di pregiudizio per la pubblica
incolumita, che non consenta alcun indugio, la SOCIETA & tenuta ad agire in via diretta eseguendo
esclusivamente gli interventi improcrastinabili necessari. Contestualmente la SOCIETA & tenuta a
trasmettere comunicazione formale al COMUNE, correlata da idonea documentazione tecnica a
supporto dell’intervento, con oneri a proprio carico, fatto salvo il successivo recupero dei costi
sostenuti, previa adeguata rendicontazione al COMUNE.

7. La SOCIETA & tenuta a comunicare tempestivamente al COMUNE eventuali provvedimenti
emessi dalle Autorita competenti nei confronti della stessa per inadempimento alle normative,
relativi agli immodbili in gestione.

| provvedimenti, non segnalati tempestivamente al COMUNE, saranno da ritenersi, sotto ogni
profilo, a carico esclusivo della SOCIETA e/o dei suoi rappresentanti o dirigenti.

8. Nel caso il COMUNE accerti che gli interventi di manutenzione straordinaria siano conseguenti
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ad insufficiente o incompleta manutenzione ordinaria, previa contestazione alla Societa, il costo
dell’intervento straordinario dovuto a tale inadempimento verra posto a carico della SOCIETA.

Tale recupero potra avvenire anche mediante detrazione dalle somme a qualsiasi titolo dovute dal
COMUNE alla SOCIETA, fermo restando I'accertamento di eventuali responsabilita del mancato
intervento.

ARTICOLO 13 — STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO.

1. I COMUNE organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare la situazione
contabile, gestionale ed organizzativa della SOCIETA, e i rapporti finanziari fra il COMUNE e la
SOCIETA medesima. Il sistema dei controlli sulla SOCIETA & definito ed esercitato dalle strutture
proprie del COMUNE, che ne sono responsabili.

2. Ai fini del controllo, la SOCIETA deve presentare al COMUNE la seguente documentazione:

* Programma economico triennale;

Budget annuale;

Report informativo semestrale;

Rendiconto finale.
3. Il Programma economico triennale deve includere:
e |’aggiornamento in merito all’attuazione del Piano Industriale e le motivazioni degli eventuali

scostamenti;

gli schemi di Conto economico per i tre esercizi seguenti.

4. 11 Budget annuale deve comprendere:

e il Conto economico annuale, con le relative assumptions per le voci di ricavo e costo piu
significative illustrate a livello di dettaglio, anche avuto riguardo alle specifiche previsioni
contenute nelle diverse disposizioni del presente Contratto;

e il cash flow annuale, redatto su base mensile;

e il Piano degli interventi di manutenzione ordinaria sui beni del COMUNE, con Ia
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quantificazione dei relativi costi, di cui al precedente art. 11;

* per i Grandi impianti, un “business plan” riportante per ciascuno di essi i ricavi e i costi di
gestione, redatto su base triennale ed aggiornato annualmente, in un’ottica orientata
all’equilibrio economico-finanziario.

5. Il Report informativo semestrale deve includere:

* il confronto fra il Budget gestionale e i dati semestrali;

» il confronto frai dati semestrali e quelli relativi all’esercizio precedente;

» I'analisi degli scostamenti, con indicazione delle relative motivazioni;

* |e previsioni a finire con aggiornamento delle assumptions relative alle principali voci di ricavo
e di costo;

¢ ['aggiornamento del cash flow a dodici mesi;

e un prospetto degli indicatori finanziari e patrimoniali.

6. Il Rendiconto finale deve includere:

¢ il confronto frai dati consuntivi ed il Budget gestionale a finire;

e il confronto fra i dati consuntivi e quelli relativi all’esercizio precedente;

e |'analisi degli scostamenti, con relativa motivazione;

e un Prospetto degli indicatori finanziari e patrimoniali;

e il Prospetto analitico di Conto Economico Consuntivo articolato per impianto sportivo e per
attivita sportiva sul complesso degli impianti.

7. Allinterno dei documenti sopra elencati deve essere data specifica evidenza all'impatto di

strutture strategiche individuate come grandi impianti.

ARTICOLO 14 — CONTROLLO DI GESTIONE.

1. La SOCIETA assume la piena responsabilita della qualita del risultato finale del servizio oggetto

del presente Contratto.

2. In particolare, il risultato & determinato dalla capacita di programmazione delle attivita,
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dall’attuazione degli obiettivi programmati ed assegnati dal COMUNE, dalla funzionalita

dell’organizzazione, dai livelli di efficacia ed efficienza dei processi e delle attivita, dail’economicita

della gestione degli impianti e dal livello dell'offerta di attivita sportive, cosi come determinati
annualmente dal COMUNE.

3. Al fine di verificare i suddetti livelli di prestazione e di darne evidenza al COMUNE, la SOCIETA &

tenuta ad organizzare e applicare un sistema analitico di controllo di gestione, prendendo come

riferimento i KPI attesi come annualmente determinati ai sensi del successivo art. 15.

ARTICOLO 15 - VALUTAZIONE DELLA QUALITA DEI SERVIZI.

1. La SOCIETA garantisce la verifica costante e continua dei livelli di qualita delle prestazioni

erogate. Il monitoraggio si esegue attraverso apposite schede di rilevazione del raggiungimento

degli standard attesi di appositi KPI individuati annualmente con provvedimento del competente

Dirigente di Area del COMUNE, d’intesa con la SOCIETA, entro il primo trimestre di ogni anno, nel

rispetto dei seguenti criteri:

e garantire una tempistica media di apertura al pubblico degli impianti sportivi attivi, nel
rispetto della programmazione annuale redatta dalla SOCIETA, migliorativa rispetto ai livelli
minimi previsti nel precedente art. 4;

e garantire la qualita dei servizi erogati secondo KPI da definirsi avuto riguardo ai benchmark dei
livelli di servizio realizzati da Societa private operanti nel medesimo settore all'interno del
Comune di Milano ovvero da societa pubbliche partecipate da altri Enti locali, paragonabili alla
SOCIETA per dimensioni e perimetro di attivita;

e garantire il rispetto dei tempi di apertura al pubblico degli impianti sportivi stagionali, nel
rispetto della programmazione annuale redatta dalla SOCIETA secondo quanto previsto nel
precedente art. 4;

e garantire la consegna e il rispetto del “business plan” per i Grandi Impianti riportante le

principali linee di business nell’arco di un triennio con scorrimento annuale, in un’ottica

18



0
Comune a
Milano

L

orientata all’equilibrio economico-finanziario;
e garantire il rispetto dei termini di consegna della documentazione tecnico-economica prevista
dai precedentiartt. 12 e 13;
e garantire il grado di saturazione dell’'uso degli impianti, la diversificazione dell’offerta dei corsi
ed il livello di partecipazione.
Con il citato provvedimento del competente Dirigente di Area del COMUNE, ad ogni KPI
individuato viene assegnato un peso ponderale ai fini dell’applicazione della decurtazione massima
prevista nel successivo art.23 comma 3.
2. Il monitoraggio si esplica, altresi, attraverso il controllo tecnico sulla corretta funzionalita degli
impianti sportivi e mediante la rilevazione della qualita percepita da parte dell’utenza nel rispetto
della Carta della Qualita dei Servizi.
La rilevazione della soddisfazione dell’'utenza deve essere monitorata attraverso specifiche
indagini di customer satisfaction a carico della SOCIETA e la verifica dell’efficacia delle azioni
correttive implementate, con la partecipazione delle associazioni dei consumatori e degli utenti. |
singoli cittadini possono rivolgersi al COMUNE ovvero alla SOCIETA per formulare osservazioni e
proposte al riguardo. La SOCIETA si impegna a collaborare con il COMUNE agevolando lo
svolgimento del monitoraggio e fornendo sia i dati la cui rilevazione e posta a suo carico, nel
rispetto della tempistica prevista, sia ogni altra informazione ritenuta necessaria da entrambe le
parti.
3. Tutte queste attivita sono svolte in piena collaborazione con il COMUNE, che potra assegnare
alla SOCIETA criteri e obiettivi di miglioramento.
ARTICOLO 16 — PERSONALE.
1. La SOCIETA’ é tenuta ad osservare la normativa vigente in materia di rapporti di lavoro, ivi
compresi i contratti collettivi nazionali di riferimento, e di rapporti professionali autonomi, ivi

compresi quelli disciplinanti il diritto al lavoro dei disabili, I'esercizio delle attivita professionali
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nonché delle disposizioni in materia di sicurezza e protezione dei lavoratori. adottando, con propri
provvedimenti, criteri e modalita per il reclutamento del personale e per il conferimento degli
incarichi nel rispetto della normativa vigente per le societa in house providing.

2. Il personale impiegato e/o gli incaricati, ove occorra, devono essere specializzati in relazione alle
mansioni da svolgere e devono essere in numero non inferiore al minimo prescritto dalla
normativa vigente in materia e, comunque, tale da garantire la perfetta efficienza del servizio e la
buona conservazione del patrimonio comunale.

3. La SOCIETA assume I'obbligo di fornire ai propri dipendenti ed incaricati un apposito documento
di identificazione munito di fotografia che dovra essere reso visibile durante I'esecuzione del
servizio da parte degli stessi.

4. La SOCIETA si impegna ad osservare e far osservare ai propri dipendenti o collaboratori o
soggetti, comunque aventi causa, tutte le norme di Legge e di Regolamento vigenti e le
prescrizioni generali e/o particolari che disciplinano le attivita dalla stessa gestite ed adottare tutte
le misure imposte dalla normativa vigente, idonee ad evitare danni ai dipendenti stessi, al
COMUNE od a terzi.

5. La SOCIETA’ si obbliga a fornire al COMUNE il proprio organigramma ed ogni ulteriore
informazione utile in materia di personale su richiesta dal COMUNE medesimo.

6. La SOCIETA si obbliga a mantenere aggiornato, in ottemperanza alle normative vigenti in
materia, il Codice Etico e il Codice di Comportamento.

7. E a carico della SOCIETA ogni onere retributivo, assicurativo e previdenziale riguardante gli
operatori impegnati per I'esecuzione del presente Contratto.

8. Il COMUNE restera estraneo a qualunque controversia che dovesse eventualmente sorgere tra il
personale utilizzato e la SOCIETA, cosi come non si potra porre a carico del COMUNE la
prosecuzione di rapporti di lavoro o di incarico con detto personale al termine o in caso di

eventuale sospensione o risoluzione anticipata del presente Contratto.
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ARTICOLO 17 — OBBLIGHI DELLA SOCIETA.

1. La SOCIETA ha, I'obbligo, oltre a quanto previsto dal precedente articolo 16, di:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

fornire il servizio con continuita secondo criteri di trasparenza, efficienza, efficacia e qualita,
come previsto all’art. 15 del presente Contratto;

utilizzare gli immobili conformemente a quanto disposto dall’art. 3 del presente Contratto;
mantenere costantemente aggiornato il sistema del Controllo di Gestione di cui all’art. 14 del
presente Contratto;

osservare in materia di contratti pubblici la normativa vigente e i relativi decreti attuativi,
direttive e Linee guida A.N.A.C.;

osservare, nella gestione del servizio, la normativa vigente in materia di Trasparenza,
Anticorruzione e Pubbilicita, nonché le misure previste nel Piano Anticorruzione e nei modelli
organizzativi/gestionali adottati dalla SOCIETA nel rispetto della normativa di riferimento;
munirsi delle iscrizioni, autorizzazioni, concessioni, licenze e permessi prescritti dalla Legge e
dai Regolamenti, anche nel caso in cui essi si rendano necessari in corso di esecuzione del
presente Contratto. A tale obbligo sono sottoposti anche gli eventuali soggetti di cui all’art. 9,
commileb5, edall’art. 10, comma 1, del presente Contratto;

adottare nell’ambito del servizio affidato, tutte le misure necessarie per prevenire eventuali
danni connessi al suo svolgimento. In particolare, la SOCIETA’ deve prevedere I'organizzazione
di opportune procedure e piani di sicurezza e di controllo volti ad assicurare nel tempo il
rispetto delle cautele previste sui singoli impianti ed adeguare costantemente le misure di
sicurezza in base al mutare del contesto sociale, ambientale e normativo di riferimento;
effettuare gli interventi necessari a mantenere gli immobili e le aree circostanti, comprese
all'interno delle recinzioni, rispondenti alla normativa igienico-sanitaria e di sicurezza, nonché
assicurare il rispetto di ogni eventuale disposizione impartita dalle Autorita competenti;

mantenere costantemente informato il COMUNE su ogni fatto e circostanza rilevante per la
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gestione e regolarita del servizio affidato;

j) consentire I'utilizzo gratuito degli immobili al COMUNE per un massimo di 500 (cinquecento)
ore annue per attivita istituzionali di addestramento dedicate al personale comunale o dello
Stato, nell’ambito della propria attivita;

k) rispettare i termini e le condizioni degli eventuali Protocolli di intesa definiti tra il COMUNE ed il
C.O.N.l. in merito all’utilizzo degli spazi negli impianti sportivi, balneari e piscine, nonché alle
tariffe per 'uso degli stessi.

I) la SOCIETA adotta la “Carta della qualita dei servizi” in conformita alle disposizioni normative al
tempo vigenti, con I'impegno di:

e adottare e pubblicizzare il documento, in conformita e intese con le associazioni di tutela
dei consumatori e le associazioni interessate;

e consultazione delle associazioni dei consumatori;

e eseguire la verifica periodica, con la partecipazione delle associazioni dei consumatori,
dell’adeguatezza delle esigenze dell’utenza dei parametri quantitativi e qualitativi del
servizio erogato, come fissati nel contratto di servizio nonché nella Carta stessa;

e condividere il testo della Carta in corso di emanazione con almeno tre mesi di anticipo
rispetto alla data di pubblicazione prevista, in modo che le associazioni possano esprimere
le loro osservazioni a riguardo.

2.Tutte le attivita di acquisto di beni, servizi e forniture necessarie per erogazione dei servizi

affidati, di cui agli artt. 4 e 5, devono essere svolte dalla SOCIETA nel rispetto delle norme vigenti

in materia di contratti pubblici, cosi come previsto dal successivo articolo 18.

3. La SOCIETA resta in ogni caso responsabile nei confronti del COMUNE per tutti i ritardi, gli

inadempimenti e/o le mancanze in genere verificatesi nell’esecuzione del Contratto, che possano

direttamente o indirettamente essere dovuti a ritardi o inadempimenti dei propri appaltatori e

fornitori.
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4.Trattandosi di affidamento a Societa in house providing, salve le sanzioni previste dalla
normativa vigente, in caso di violazione delle disposizioni del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza e della normativa di riferimento, di cui alla precedente lettera e), si
potra dar luogo, ai sensi dell’art. 23, commi 2 e 3, dello Statuto della SOCIETA medesima,
all’adozione di specifiche direttive in merito agli interventi da attivare sulla struttura organizzativa
aziendale.

ARTICOLO 18 — RESPONSABILITA,

1. La SOCIETA & responsabile dei danni a persone e cose derivanti da negligenza, imprudenza,
imperizia, inosservanza di Leggi e di prescrizioni impartite dal COMUNE, arrecati per fatto proprio
o dei propri dipendenti o di persone da essa chiamate in luogo per qualsiasi motivo, sollevando il
COMUNE da ogni responsabilita e conseguenza civile e penale.

2. La SOCIETA & responsabile dei danni, a persone e cose, che derivassero da errori od
inadeguatezza nell’esecuzione dei servizi oggetto del Contratto e da quelli che potrebbero
verificarsi per la mancata predisposizione dei mezzi di prevenzione o per il mancato tempestivo
intervento e segnalazione nei casi di emergenza.

3. A prescindere da eventuali conseguenze penali, la SOCIETA & tenuta al risarcimento di tutti i
danni di cui sopra.

4. || COMUNE si riserva I'azione di rivalsa nei confronti della SOCIETA, qualora fosse chiamato da
terzi a rispondere per danni derivanti dall’esecuzione dell’attivita oggetto del presente Contratto.
5. La SOCIETA, ferma restando la sua piena e diretta responsabilita per I'esatto adempimento di
tutte le obbligazioni assunte con il presente Contratto, deve stipulare ai sensi dell’art. 1891 cod.
civ. una polizza assicurativa per responsabilita civile, emessa da primaria compagnia di
assicurazione a copertura della responsabilita civile derivante dall’esecuzione del presente
Contratto, prima della sua sottoscrizione.

6. Detta polizza dovra tenere indenne la SOCIETA anche per:
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* morte, lesioni dell'integrita fisica e qualunque danno a persone e cose, imputabile a
responsabilitd della SOCIETA o dei suoi collaboratori, di tutto il personale dipendente,
consulente, o terzi, che si verifichi durante I'espletamento delle attivita oggetto del presente
Contratto;

e idannisopra descritti di cui si sia avuta conoscenza dopo la scadenza del presente Contratto.

7. Eventuali franchigie, scoperti e limitazioni di copertura presenti nella polizza restano a totale

carico della SOCIETA.

8.La SOCIETA deve, altresi, assicurare tutti i beni mobili contenuti negli immobili di proprieta del

COMUNE contro i danni diretti e materiali causati da incendio, anche doloso o colposo o altro

evento calamitoso. Spetta, invece, al COMUNE assicurare tutti i beni immobili oggetto del

presente contratto, in qualita di proprietario degli stessi, contro i danni diretti e materiali, causati
da incendio anche doloso o colposo o da altro evento calamitoso, fatto salvo la disponibilita della

SOCIETA a coprire eventuali tipologie di rischi non coperti dalla polizza del COMUNE nel corso del

periodo di vigenza del presente contratto, compatibilmente con il ruolo ricoperto dalla SOCIETA

nel presente contratto.

9. La SOCIETA deve, altresi, assicurare contro il furto tutti i beni mobili di proprieta del COMUNE

contenuti negli impianti sportivi e sono da comprendere in garanzia i danni causati dai ladri a

locali, infissi, attrezzature ed arredamento in esecuzione o nel tentativo di esecuzione del reato.

Tale assicurazione deve comprendere anche i beni mobili di proprieta della SOCIETA custoditi nelle

Strutture sportive e funzionali alla gestione del servizio oggetto del presente Contratto. Qualora il

COMUNE avesse gia attive polizze assicurative per la medesima fattispecie, la SOCIETA assicura la

parte di rischio non coperta.

10. Le Polizze devono essere mantenute in vigore per lintera durata del contratto ed aggiornate

nell’eventualita di variazione del perimetro degli impianti.

11. La SOCIETA dovra ogni anno, per tutta la durata del Contratto, consegnare al COMUNE copia
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della polizza e dei certificati di assicurazione attestanti il pagamento dei premi relativi al periodo di
validita delle polizze, nonché eventuali aggiornamenti.

ARTICOLO 19 — PROPRIETA DELLA DOCUMENTAZIONE - RISERVATEZZA.

1. Tutta la documentazione contrattuale consegnata alla SOCIETA nellambito o, comunque,
correlata all’esecuzione del presente Contratto, nonché la documentazione tecnica che dovesse
essere prodotta dal COMUNE e dalla SOCIETA durante la vigenza dello stesso, congiuntamente e
non, e di esclusiva proprieta del COMUNE.

2. La SOCIETA dichiara e riconosce espressamente di non avere alcun diritto di utilizzo, cessione a
terzi o riproduzione in alcuna forma della documentazione sopra menzionata, fatti salvi gli utilizzi
connessi all’esecuzione del presente contratto.

3. La SOCIETA ha I'obbligo di mantenere riservati i dati e le informazioni, ivi comprese quelle che
transitano per le apparecchiature di elaborazione dati, di cui venga in possesso e, comunque, a
conoscenza, di non divulgarli in alcun modo e in qualsiasi forma e di non farne oggetto di
utilizzazione a qualsiasi titolo per scopi diversi da quelli strettamente necessari all’esecuzione del
presente Contratto.

4. La SOCIETA & responsabile per 'esatta osservanza da parte dei propri dipendenti, consulenti e
collaboratori, nonché dei propri eventuali appaltatori e dei dipendenti, consulenti e collaboratori
di questi ultimi, degli obblighi di segretezza anzidetti.

5. In caso di inosservanza degli obblighi di riservatezza la SOCIETA sara tenuta a risarcire tutti i
danni che dovessero derivare al COMUNE.

6. La SOCIETA potra citare i termini essenziali del presente Contratto, nei casi in cui cid fosse
condizione necessaria per la partecipazione della SOCIETA medesima a gare e appalti.

7. La SOCIETA si impegna a rispettare quanto previsto dalle normative in materia di protezione dei
dati personali.

ARTICOLO 20 - INTERRUZIONE DEI SERVIZI.
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1. In caso di scioperi od eventi straordinari che possono interrompere od influire sul regolare
espletamento dei servizi affidati, la SOCIETA deve darne tempestiva comunicazione almeno 24
(ventiquattro) ore prima al COMUNE ed all’'utenza fruitrice degli immobili, mediante idonee forme
di pubblicita.

ARTICOLO 21 — ONERI A CARICO DELLA SOCIETA.

1. Sono a carico della SOCIETA tutte le spese relative allo svolgimento dei servizi, nonché all’uso ed
alla gestione degli immobili.

ARTICOLO 22 — TARIFFE.

1. Per l'uso degli impianti sportivi, la SOCIETA & tenuta ad applicare le tariffe fissate dal COMUNE
con apposito provvedimento.

2. Gli introiti derivanti dalla gestione degli immobili sono di esclusiva spettanza della SOCIETA che
li utilizzera per le finalita di cui all’oggetto del presente contratto.

ART. 23 — RAPPORTI FINANZIARI FRA LA SOCIETA E IL. COMUNE.

1. I COMUNE, fatto salvo quanto previsto nel successivo art. 24 in merito ai “Grandi impianti”, al
fine di contribuire all'integrazione sociale, all’educazione ed al sano sviluppo della persona
derivanti dall’attivita sportiva, riconosce annualmente alla SOCIETA un contributo finalizzato alla
copertura di una quota degli oneri per la gestione degli impianti sportivi ed alla relativa fruizione
da parte degli utenti alle tariffe stabilite in conformita a quanto previsto nel precedente art. 22,
essendo riconosciuta la valenza sociale dell’attivita sportiva promossa per il tramite della SOCIETA.
L’entita del contributo e determinata annualmente avuto riguardo ai ricavi ed ai costi di gestione
sostenuti dalla SOCIETA stessa.

2. Salvo quanto previsto nei commi successivi, dopo il primo triennio, a seguito dell’entrata in
esercizio degli investimenti posti in essere dalla SOCIETA in attuazione degli obblighi previsti dal
previgente Contratto di servizio, I'importo annuale complessivamente riconosciuto alla stessa

dovra registrare un andamento decrescente, a fronte della graduale riduzione degli
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ammortamenti e dell’attivazione delle ulteriori misure di efficientamento.
3. Ai fini di incentivare il miglioramento del livello di qualita dei servizi erogati dalla SOCIETA,
I'importo del contributo, come sopra determinato, potra essere ridotto fino ad un massimo del 3%
in caso di mancato raggiungimento di tutti o parte degli obiettivi annualmente assegnati alla
SOCIETA’ come previste dal precedente art. 15.
4. Il contributo dovra essere diminuito od incrementato a seguito rispettivamente della riduzione
o del’aumento del numero degli immobili in gestione alla SOCIETA ai sensi dei successivi artt. 32 e
33; potra aitresi essere proporzionalmente incrementato in relazione alla realizzazione da parte
della SOCIETA di interventi di manutenzione straordinaria di somma d’urgenza nei casi previsti dal
precedente art. 12, comma 6.
5. Uerogazione da parte del COMUNE delle somme relative al contributo e suddivisa in quattro
quote, le prime tre erogate nell’esercizio di competenza e la quarta nel corso dell’esercizio
successivo, secondo le modalita e le tempistiche di seguito descritte.
Nel corso dell’esercizio di riferimento, lI'erogazione avviene con cadenza indicativamente
quadrimestrale, fino ad un ammontare complessivo pari al 90% di quanto previsto nel Budget di
cui all’art. 13, comma 4. La restante quota viene erogata a saldo, entro il mese di luglio dell’anno
successivo sulla base di quanto previsto nel report informativo semestrale (art. 13, comma 5).
L’erogazione delle quote avviene sulla base della verifica della conformita dell’attivita realizzata
dalla SOCIETA rispetto al Programma annuale di utilizzo degli impianti e degli spazi sportivi di cui al
precedente art. 4, tenendo conto in particolare del rispetto dei livelli minimi di apertura ivi definiti.
Inoltre:
e L’erogazione della prima quota €& subordinata all’approvazione del Budget da parte
dell’Assemblea dei soci (art. 13, comma 4);
e e quote relative al secondo e terzo quadrimestre sono subordinate alla previa presentazione

da parte della SOCIETA del Report informativo semestrale (art. 13, comma 5);
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e |'erogazione del saldo & subordinata alla presentazione del Rendiconto finale (art. 13, comma
6).
Il report e il rendiconto finale dovranno essere corredati dal parere del Collegio Sindacale della
SOCIETA.
In presenza di eventi eccezionali ed imprevedibili, non imputabili a colpa o dolo della SOCIETA, che
influiscono in modo rilevante sulandamento finanziario della gestione della SOCIETA’, & facolta
del COMUNE anticipare I'erogazione di una quota del contributo — fino all'importo massimo del
90% - rispetto ai termini ordinari sopra descritti, al fine di contrastare gravi e temporanee carenze
di liquidita dimostrate dalla SOCIETA’ mediante presentazione di uno schema aggiornato dei flussi
di cassa, redatto su base mensile e relativo al semestre successivo, vistato dal Collegio Sindacale
della SOCIETA.
ART. 24 — RAPPORTI FINANZIARI RELATIVI Al GRANDI IMPIANTI.
1. La gestione dei Grandi impianti di cui all’art. 6 deve essere orientata al raggiungimento
dell’equilibrio economico — finanziario, da conseguirsi entro il primo triennio dalla sottoscrizione
del presente Contratto. In tale periodo, qualora la programmazione triennale definita all’'interno
del “business plan” di cui allart. 13, comma 4, delinei una mancata copertura dei costi totali
(compresi gli ammortamenti) attraverso i ricavi, il COMUNE potra riconoscere una quota del
contributo alla gestione di cui al precedente art. 23 a tale titolo, quota comunque di importo
inferiore agli ammortamenti del singolo impianto.
2. Dopo il primo triennio, la gestione dovra tendere al conseguimento dell’equilibrio economico-
finanziario e nessuna quota di contributo a tale titolo sara riconosciuto dal COMUNE. a meno che
la programmazione triennale definita all'interno del “business plan” di cui all’art. 13, comma 4,
evidenzi uno squilibrio economico determinato: dalla deliberazione da parte del COMUNE di
tariffe inferiori ai valori di mercato, dall'impossibilita temporanea di utilizzare parzialmente o

interamente la struttura a causa di interventi di manutenzione straordinaria, da altre ragioni gravi
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ed imprevedibili, documentate da parte della SOCIETA. Anche in questo caso, comunque,
Iimporto della quota contributo riconosciuto a tale titolo dal COMUNE alla SOCIETA dovra essere
di entita inferiore all'importo degli ammortamenti dei singoli impianti.

3. Per i Grandi impianti di futuro affidamento, il primo triennio &€ da intendersi a partire
dall’avviamento degli stessi.

ART. 25 — CORRISPETTIVO PER UTILIZZO IMPIANTI.

1. It corrispettivo dovuto dal COMUNE per I'utilizzo degli spazi sportivi, ulteriore rispetto a quanto
previsto dal precedente art. 17, comma 1, lettera j) a titolo gratuito, viene quantificato sulla base
di prezzi determinati in misura corrispondente alle tariffe di cui all’art. 22 del presente Contratto.
2. Ogni Direzione del COMUNE in caso di attivazione delle proprie attivita istituzionali dovra
riferire alla Direzione titolare del presente Contratto ai fini di un coordinamento delle attivita.

3. Il pagamento del corrispettivo, a carico delle singole Direzioni comunali, avviene sulla base di
specifiche fatture presentate dalla SOCIETA. A ciascuna fattura deve essere allegato, ai fini della
liquidazione, copia dell’ordine ricevuto dalla Struttura organizzativa comunale che ha assunto la
spesa ed un prospetto indicante gli elementi essenziali delle prestazioni da retribuire.

La liquidazione avviene entro 60 (sessanta) giorni dalla presentazione delle fatture corredate dal
prospetto di cui al comma precedente, ovvero dalla presentazione, da parte della SOCIETA, delle
integrazioni/chiarimenti richiesti dal COMUNE ai fini della liquidazione.

In caso di ritardato pagamento il saggio di interesse & determinato in conformita a quanto
disposto dall’art. 1284 del Codice civile.

ARTICOLO 26 — PUBBLICITA.

1. E consentito alla SOCIETA, direttamente o attraverso soggetti terzi, I'utilizzo degli spazi interni
ed esterni di pertinenza degli immobili affidati in gestione per l'esercizio della pubblicita
cartellonistica, fonica e luminosa, fermo restando |'obbligo di acquisire tutte le autorizzazioni

previste dalla Legge e dai Regolamenti comunali e di corrispondere la relativa imposta. Degli
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introiti di tale attivita dovra essere data idonea evidenza nei documenti contabili di cui al
precedente art. 13.

2. La SOCIETA concedera spazi pubblicitari idonei in forma gratuita al COMUNE per I'affissione di
proprio materiale informativo.

ARTICOLO 27 — CONTRATTI DI SPONSORIZZAZIONE.

1. La SOCIETA, previo assenso del COMUNE, a seguito di apposita richiesta, puo stipulare contratti
di sponsorizzazione con soggetti terzi, ai sensi e nel rispetto della normativa vigente.

2. La SOCIETA, ai fini dell’acquisizione dell’assenso di cui al primo comma del presente articolo,
deve presentare al COMUNE un’apposita relazione contenente i seguenti elementi essenziali del
Contratto da stipulare quali il soggetto, I'oggetto, la durata, il corrispettivo, il perseguimento
dell’interesse pubblico, I'esclusione di forme di conflitto di interesse tra I’attivita pubblica e quella
privata e il conseguimento di risparmi di spesa per la SOCIETA. Degli introiti di tale attivitad dovra
essere data idonea evidenza nei documenti contabili di cui al precedente art. 13.

3. I COMUNE pud negare o revocare lI'assenso qualora il Contratto sia in contrasto con le
disposizioni di Legge e di Regolamento, ovvero qualora sussistano motivi di interesse pubblico o gli
stessi non siano compatibili con la destinazione pubblica cui gli impianti sono destinati.

ARTICOLO 28 — IMPIANTI PER LE TELECOMUNICAZIONI E LA RADIOTELEVISIONE.

1. Previo assenso espresso del COMUNE, & consentito alla SOCIETA I'utilizzo, attraverso soggetti
terzi, di porzioni degli immobili affidati, per I'installazione di impianti per le telecomunicazioni e la
radiotelevisione, a condizione che non vengano pregiudicati i servizi affidati, fermo restando il
rispetto delle norme di Legge e Regolamentari vigenti, nonché l'acquisizione delle autorizzazioni
previste dalle stesse.

Degli introiti di tale attivita dovra essere data idonea evidenza nei documenti contabili di cui al
precedente art. 13.

ARTICOLO 29 - DIVIETO DI CESSIONE DEL CONTRATTO.
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E vietata la cessione del presente Contratto, a pena di risoluzione di diritto dello stesso.
ARTICOLO 30 — RISOLUZIONE E DECADENZA DEL CONTRATTO.
1. Fermo restando l'ipotesi di risoluzione per grave inadempimento prevista dall’art. 1453 e per
eccessiva onerosita previsto dall’art. 1467 c.c. ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1456 c. c., il
COMUNE ha facolta di risolvere di diritto il presente Contratto fatta salva ogni rivalsa per danni,
nei seguenti casi:
a) ripetute violazioni, penalmente sanzionate, dalle normative al tempo vigenti in materia di
tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro;
b) chiusura non motivata di uno o piu impianti gestiti.
2. Il contratto viene risolto di diritto in caso di venir meno dei requisiti dell’in house providing in
capo alla SOCIETA e nel caso di cessione, del Contratto a terzi in violazione dell’espresso divieto di
cui al precedente art. 29;
3. La risoluzione del Contratto e notificata dal COMUNE, tramite lettera raccomandata con avviso
di ricevimento od altra modalita equipollente, alla SOCIETA che, ricevutala, potra presentare
controdeduzioni nel termine di 10 (dieci) giorni, decorsi i quali il COMUNE assumera le
determinazioni finali.
4. In tutte le ipotesi di inadempimento degli obblighi contrattuali diverse da quelle previste nel
comma primo del presente articolo, iI COMUNE pud inviare alla SOCIETA, mediante lettera
raccomandata con awviso di ricevimento od altra modalita equipollente, una diffida ad adempiere
in un termine congruo non inferiore ad almeno trenta giorni, decorso il quale, se I'inadempimento
persiste, il Contratto si intendera risolto ai sensi dell’art. 1454 del Codice civile.
5. Nel caso di risoluzione del presente Contratto, la SOCIETA deve garantire a proprie spese la
continuita della gestione degli impianti e dei servizi fino all’affidamento degli stessi a nuovo
gestore e garantire al medesimo il passaggio della documentazione necessaria per la fornitura dei

servizi oggetto del presente Contratto.
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6. In caso di risoluzione, entro il termine stabilito dal COMUNE e comunicato alla SOCIETA, con
lettera raccomandata con avviso di ricevimento od altra modalita equipollente, la SOCIETA’ é
tenuta a riconsegnare al COMUNE gli immobili di cui all’allegato “A”, nonché quelli eventualmente
consegnati successivamente alla sua sottoscrizione, tenuto conto delle eventuali variazioni in
diminuzione intervenute in corso di Contratto ai sensi dell’art. 32 del medesimo, senza che il
COMUNE sia tenuto a corrispondere alcunché, a qualsiasi titolo e per qualsiasi motivo, ivi
compresa la quota relativa ad investimenti non ancora ammortizzati.

7. Per quanto non previsto nel presente articolo e per quanto con esso compatibile, si applica alla
restituzione degli immobili la disciplina contenuta nel successivo art. 34.

ARTICOLO 31 — RECESSO.

1. Il COMUNE ha facolta di recedere dal presente Contratto secondo la disciplina prevista dall’art.
1373 del Codice civile.

2. Nel caso di recesso, da comunicarsi mediante lettera raccomandata con avviso di ricevimento
od altra modalita equipollente almeno 6 (sei) mesi prima, si osservano le disposizioni di cui al
successivo art. 34,

ARTICOLO 32 —~ DIMINUZIONE DEL NUMERO DEGLI IMMOBILI.

1. Il numero degli immobili consegnati alla SOCIETA per lo svolgimento dei servizi oggetto del
presente Contratto puo essere modificato dal COMUNE in diminuzione, per motivi di interesse
pubblico.

2. I COMUNE puo, altresi, riprendere in consegna gli impianti sportivi che, a seguito della verifica
periodica del risultato della gestione, risultante dal Report informativo semestrale, nonché dal
Rendiconto finale previsti dall’art. 13 del presente Contratto, presentano una gestione deficitaria
oppure che risultano gestiti in violazione delle disposizioni del Contratto medesimo.

3. Con riferimento agli impianti sportivi di cui all’Allegato “A”, sui quali la SOCIETA’, nel corso del

precedente Contratto, ha effettuato interventi di manutenzione straordinaria, ristrutturazione,
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risanamento conservativo e/o nuova costruzione, il cui valore netto contabile risulta iscritto nel
Bilancio della SOCIETA’ stessa tra le immobilizzazioni materiali. la riconsegna al COMUNE di
impianti, ai sensi dei commi 1 e 2 del presente articolo:

a) comporta l'obbligo, per il COMUNE, di rimborsare alla SOCIETA I'importo delle opere dalla
stessa realizzate e non finanziate dal Comune di Milano piu gli oneri accessori, al netto degli
ammortamenti gia effettuati, nei casi in cui, in base ai Report del controllo di gestione di cui al
precedente art. 13, verificati in contraddittorio con il COMUNE, la media dell’ultimo triennio del
margine di contribuzione (ricavi diretti meno costi diretti prima degli ammortamenti) relativo
all'impianto sia maggiore o uguale a zero, ovvero —in caso di media negativa - sia stato comunque
registrato un valore positivo in 2 dei 3 esercizi considerati;

b) comporta I'obbligo, per il COMUNE, di rimborsare alla SOCIETA il 50% dell'importo delle
opere dalla stessa realizzate e non finanziate dal Comune di Milano piu gli oneri accessori, al netto
degli ammortamenti gia effettuati, nei casi in cui, in base ai Report del controllo di gestione di cui
al precedente art. 13, verificati in contraddittorio con il COMUNE, la media dell’ultimo triennio del
margine di contribuzione (ricavi diretti meno costi diretti prima degli ammortamenti) relativo
all'impianto sia inferiore a zero;

c) comporta l'obbligo di rimborsare i costi effettivamente sostenuti dalla SOCIETA con
capitale proprio, nel caso in cui 'opera non abbia ancora superato la fase di collaudo per cause
non imputabili alla SOCIETA;

d) nulla & dovuto dal COMUNE a favore della SOCIETA, nel caso in cui gli impianti oggetto di
restituzione siano stati completamente ammortizzati.

e) ¢ facolta del COMUNE riconoscere alla SOCIETA’, nel caso previsto dalla lettera b) di cui
sopra, un valore superiore al 50%, nei casi in cui la riconsegna anticipata sia motivata dall’esigenza
del COMUNE di procedere ad interventi di riqualificazione/ristrutturazione/manutenzione

sullimpianto, a seguito di valida manifestazione di interesse, gia espressa da parte di operatori
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economici attraverso il ricorso a strumenti di Partenariato pubblico - privato, purché si tenga
conto dei suddetti costi al fine di valutare la sostenibilita economica dell'intera operazione.

4. Qualora gli impianti sportivi siano rimasti inattivi a causa di interventi di ristrutturazione o
manutenzione straordinaria ad opera del COMUNE, la valutazione in merito al margine di
contribuzione viene effettuata mediante la redazione di un piano economico relativo ai ricavi ed ai
costi attesi successivamente alla conclusione dei lavori, per il primo anno di esercizio, redatto sulla
base delle analisi del controllo di gestione della SOCIETA’ e valutato in contradditorio con il
COMUNE;

5. La riconsegna al COMUNE di impianti per motivi di interesse pubblico, ai sensi del comma 1) del
presente articolo, comporta inoltre 'obbligo, per il COMUNE, di rimborsare alla SOCIETA le penali
e gli altri costi che la SOCIETA stessa comprova di sostenere in conseguenza della cessazione
anticipata dei contratti con terzi concessionari di spazi per lo svolgimento di attivita
complementari di cui all’art. 8 del presente Contratto, fatta salva la facolta del COMUNE di optare,
in alternativa, per il subentro nei contratti in essere.

6. La variazione del numero degli impianti gestiti dalla SOCIETA comporta la revisione del
contributo dovuto dal COMUNE ai sensi dell’art. 23; la riduzione del contributo dovra essere
almeno pari all'importo dell’ammortamento sostenuto nell’esercizio precedente al trasferimento
del bene e tenere conto delle minori diseconomie in carico alla SOCIETA in caso di valore negativo
del margine di contribuzione di cui al precedente comma 3.

7. La riconsegna dell'impianto deve avvenire, per quanto compatibili, secondo le modalita e nel
rispetto delle disposizioni previste dall’art. 34 del presente Contratto.

ARTICOLO 33 - AUMENTO DEL NUMERO DEGL! IMMOBILI.

1. Il numero degli immobili consegnati alla SOCIETA per lo svolgimento del servizio oggetto del
presente Contratto puo essere modificato dal COMUNE in aumento, per motivi di interesse

pubblico.
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2. All'atto della consegna verra redatto apposito verbale in contraddittorio tra le Parti.

ARTICOLO 34 — RESTITUZIONE DEGLI IMMOBILI.

1. Alla scadenza del presente Contratto la SOCIETA dovra riconsegnare al COMUNE gli immobili di
cui all’allegato “A”, nonché quelli eventualmente consegnati successivamente alla sua
sottoscrizione, tenuto conto delle eventuali variazioni in diminuzione intervenute in corso di
Contratto ai sensi del precedente art. 32. Tale riconsegna dovra avvenire entro 60 (sessanta) giorni
dalla scadenza del Contratto, ovvero, in caso di cessazione anticipata del rapporto per cause non
imputabili alla SOCIETA’, entro il termine stabilito dal COMUNE e comunicato alla SOCIETA
medesima con lettera raccomandata con avviso di ricevimento od altra modalita equipollente,
senza che il COMUNE sia tenuto a corrispondere alcunché, a qualsiasi titolo e per qualsiasi motivo,
salvo quanto disposto dal successivo comma 2.

2. In caso di anticipata cessazione del rapporto per cause non imputabili alla SOCIETA’, all’atto
della riconsegna degli impianti la parte residua ancora da ammortizzare, relativa agli investimenti
effettuati dalla SOCIETA con capitale proprio, sara riconosciuta dal COMUNE o da terzi
subentranti. Gli immobili dovranno essere riconsegnati al COMUNE in perfetto stato di
manutenzione ordinaria e di funzionalita secondo la normativa vigente all’atto della riconsegna,
unitamente alle documentazioni di Legge ed ai relativi disegni che dovranno essere costantemente
aggiornati.

3. All’atto della riconsegna verra redatto un verbale, in contraddittorio tra le Parti, attestante la
consistenza e lo stato di manutenzione e funzionalita degli immobili.

4. 1l COMUNE non ha alcun obbligo di indennizzo o rimborso alcuno per i lavori eseguiti in
difformita da quanto previsto nel presente Contratto, neppure sotto forma di rimborso per la
parte dell’investimento eventualmente realizzata e non ammortizzata.

5. La SOCIETA dovra, comunque, riconsegnare gli immobili, indipendentemente dall’esistenza di

eventuali suoi crediti nei confronti del COMUNE e, quindi, senza poter vantare il diritto di
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ritenzione.

6. Nel caso di inottemperanza dei termini e delle condizioni suindicate, il COMUNE procedera allo
sgombero d’ufficio ed al ripristino delle condizioni di funzionalita a spese della SOCIETA, senza
alcun pregiudizio di ogni altra azione che gli potesse competere.

7. Se in occasione della riconsegna degli immobili al COMUNE risultasse, da apposita perizia
redatta in contraddittorio tra le Parti, una diminuzione della funzionalita degli immobili imputabile
a cattiva ed insufficiente manutenzione ordinaria, la SOCIETA dovra versare al COMUNE un
corrispettivo per la loro sistemazione.

8. La SOCIETA, all’atto della riconsegna degli impianti, avra il diritto e 'obbligo di liquidare le
pendenze attive e passive afferenti il periodo della propria gestione ed antecedenti la riconsegna
degliimmobili al COMUNE.

ARTICOLO 35 — REVISIONE DEL CONTRATTO.

1. Ogni eventuale modificazione consensuale del presente Contratto dovra risultare da atto
sottoscritto dalle Parti, validamente ed efficacemente assunto secondo le rispettive procedure
autorizzative interne.

ARTICOLO 36 — SPESE, REGIME FISCALE, FORO COMPETENTE, RINVIO A LEGGI E REGOLAMENTI.
1. Tutte le spese, imposte, tasse ed eventuali soprattasse, comunque inerenti al presente
Contratto, sono interamente a carico della SOCIETA.

2. 1l Foro di Milano & competente per la risoluzione di ogni controversia derivante dall’esecuzione
del presente Contratto.

3. Per tutto quanto non contemplato nel presente Contratto si rinvia alle Leggi ed ai Regolamenti
vigenti.

DOCUMENTI ALLEGATI AL PRESENTE CONTRATTO:

“A” ELENCO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI E GRANDI IMPIANTI;

“B” DELIBERAZIONE del Consiglio Comunale n. 15 del 9 aprile 2018;

36
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“C” DELIBERAZIONE di Giunta Comunale n. 1540 del 30 dicembre 2020;
“D” Atto di nomina del Sindaco di Milano P.G. 0307683/2018 del 10/07/2018 in favore della

Dott.ssa Chiara Corinna Fulvia Bisconti.

Milano, 31 dicembre 2020

Per il Comune di Milano Per Milanosport S.p.A.
IL DIRETTORE DELL’AREA SPORT,
TURISMO E QUALITA DELLA VITA IL PRESIDENTE
Dott. Mario Almasio Dott.ssa Chiara Corinna Fulvia Bisconti
(sottoscritto digitalments) (sottoscritto digitalmente)
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COMUNE DI MILANO

AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E CONTROLLO DI GESTIONE
DELIBERAZIONEN. _15___ DEL 09/04/2018

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo
sviluppo del Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di servizio.

Aumento di capitale di € 13.000.000,00. Inmediatamente eseguibile.

Seduta pubblica del 09/04/2018 - __prima__ convocazione

CONSIGLIERI IN CARICA
SALA GIUSEPPE Sindaco LIMONTA PAOLO Consigliere
BERTOLE’ LAMBERTO Presidente MARCORA ENRICO “
ABDEL QUADER SUMAYA Consigliere MOLTENI LAURA "
AMICONE LUIGI TOMMASO “ MONGUZZI CARLO “
ARIENTA ALICE " MORELLI ALESSANDRO “
BARBERIS FILIPPO PAOLO “ OSCULATI ROBERTA “
BASTONI! MASSIMILIANO " PACENTE CARMINE "
BEDORI PATRIZIA " PAGLIUCA LUIGI “
BOCCI PAOLA “ PALMERI MANFREDI “
BOSSI EMILIA “ PANTALEO ROSARIO LEONARDO "
BUSCEMI ELENA “ PARISI STEFANO “
CECCARELLI BRUNO “ PIROVANO ANITA "
CENSI ARIANNA MARIA B RIZZO BASILIO VINCENZO ”
COMAZZI GIANLUCA MARCO “ SALVINI MATTEO v
CONTE EMMANUEL “ SARDONE SILVIA SERAFINA “
CORRADO GIANLUCA “ SOLLAZZO SIMONE “
D’ALFONSO FRANCO MARIA ANTONIO " SPECCHIO LAURA "
D’AMICO SIMONETTA v STRADA ELISABETTA "
DE CHIRICO ALESSANDRO MATTEQO “ TATARELLA PIETRO “
DE MARCHI DIANA ALESSANDRA i TOSONI NATASCIA ‘
DE PASQUALE FABRIZIO " TURCO ANGELO “
FORTE MATTEO " UGLIANO ALDO ‘
FUMAGALLI MARCO CARLO “ UGUCCIONI BEATRICE LUIGIA ELENA "
GELMINI MARIASTELLA “ VASILE ANGELICA “
GENTILI DAVID “ ”
SCAVUZZO ANNA Vice Sindaco | A LIPPARINI LORENZO Assessore A
COCCO ROBERTA Assessore A MAJORINO PIERFRANCESCO “ P
DEL CORNO FILIPPO RAFFAELE ” P MARAN PIERFRANCESCO " A
GALIMBERTI LAURA “ A RABAIOTTI GABRIELE A
GRANELL! MARCO B A TAJANI CRISTINA " A
GUAINERI ROBERTA “ P TASCA ROBERTO “ A

Fatto eseguire I'appello nominale dalla Presidenza, il Presidente Bertolé Lamberto che assume la
presidenza, accerta che risultano assenti all’appello il Sindaco e i Consiglieri: Bastoni Massimiliano, Bossi
Moratti Emilia, Comazzi Gianluca, Conte Emmanuel, D'Alfonso Franco, De Chirico Alessandro, Gelmini
Maristella, Marcora Enrico, Morelli Alessandro, Pagliuca Luigi, Palmeri Manfredi, Parisi Stefano, Salvini
Matteo, Strada Elisabetta, Tatarella Pietro

Partecipa all’adunanza il Vice Segretario Generale del Comune Maria Elisa Borrelli

Il Presidente accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta alle ore _16.30__



PB
Iscrizione 0.d.g.: n. 83
| CONVQCAZIONE

1l Presidente Bertolé invita il Consiglio a procadera alla trattazione dell’argomento in oggetto, di cui alla
proposta di deliberazione che si allega ¢ gia notificata ai Consiglieri comunali, illustrata e discussa nella
seduta del 5 aprile 2018,

(Sono stati presentati n. 28 emendamenti, di cui 8 respinti, 7 ritirati, 7 decaduti, 5 accorpati ed infine 1
approvato e numerato sub1i).)

Omissis

Partecipa alla seduta il Segretario Generale Fabrizio Dall'Acgua.

(Risultano presenti in Aula i seguenti Consiglieti in numero di 37:
Abdel Qader, Amicone, Arienta, Barberis, Bastoni, Bedori, Bertolé, Bocci, Buscemi, Ceccarelli, Censi,
Conte, Corrado, D'Alfonso, D'Amico, De Chirico, De Marchi, De Pasquale, Fumagalli, Gentili, Limonta,
Marcora, Monguzzi, Osculati, Pacente, Pirovano, Rizzo, Sardone, Sollazzo, Specchio, Strada, Tatarella,
Tosoni, Turco, Ugliano, Uguccioni, Vasile,

Risultano assanti il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 11:
Bossi Moratti, Comazzi, Forte, Gelmini, Molteni, Morelli, Pagliuca, Palmeri, Pantaleo, Parisi, Salvini.

Sono altresi presenti in Aula gli assessori Scavuzzo, Cocco, Del Corno, Guaineri, Lipparini,
Majorino, Maran).
Il Presidente Bertolé pone in votazione la proposta di deliberazione in oggetto, nel testo risultante
dall'emendamento approvato, che si allega,

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Amicone, Arienta, Censi), la votazione da il seguente

>

asito: ¥
Prasenti n. 37
Astenuti n. 01 {Bertolé)
Votanti n 36
Voti favorevali n 26
Voti contrari n. 10

Il Presidente Bertolé ne fa la proclamazione.

Onmissis
Escono dall'Aula i consiglieri Censi, Rizzo e Tosoni: i presenti sono pertanto, 34.

Il Presidente Bertolé pone in votazione, ai sensi dellart. 134, IV comma, del Decreto Legislativo
18.8.2000, n. 287, 'immediata eseguibilita della deliberazione testé adottata.
Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Amicone, Arienta, Censi), la votazione da il seguente

esito:

Presenti n. 34

Astenuti n, 09 (Amicone, Bastoni, Bedori, Corrado,
De Chirico, De Pasquale, Sardone,
Sollazzo, Tatarella)

Votanti n. 25

Voti favorevoli n. 25

Voti contrari n. 00

Il Presidente Bertolé proclama la deliberazione N/83 immediatamente eseguibile.

RIF.INT.N.00083- C.C. 09-04-2018
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PROFOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIU COMUW‘LE

DIREZIONE PARTECIPATE E PATRIMONIO IMMOBILIARE
AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E CONTROLLO DI GESTIONE

DIREZIONE SERVIZ| CIVICI PARTECIPAZIONE E SPORT
AREA SPORT E QUALITA' DELLA VITA

v N. 33, della clrcotare

OGGETTO

Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo
sviluppo del Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contr atto di

semzuo Aumento di capitale di € 13.000.000,00.

IL DIRETTORE IL DIRETTORE
AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E PARTECIPATE E PATRIMONIO IMMOBILIARE
CONTROQOLLO D! GESTIONE Dott.ssa Silvia Brandodoro
(firmate digitalmenta)

Dott.ssa Laura Paroncini
{firmato digitalmente)

IL DIRETTORE

SERVIZI CIVICI PARTECIPAZIONE E SPORT
Dott. Andrea Zuccotti
{(Firmato digitalmante)

IL DIRETTORE
AREA SPORT E QUALITA' DELLA VITA
Dott. Mario Almasio
(firmato digitalmente)

| DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Arabella Caporello
(firmato digitalmente)

L'ASSESSQRE
A TURISMO SPORT E QUALITA® DELLA VITA
Avv. Roberta Guaineri
(firmato digictalments)

L'ASSESSORE
A BILANCIO E DEMANIO
Prof. Roberto Tasca

(firmato digitalmente)

[ SINDACO
Dott. Giuseppe Sala
(Firmato digitalmente)
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Premasso che:

Ferrari, di seguito, per brevita,

- in base al suddetto Contratto:

- la

la Sociela gestisce servizi
alla medesima affidati,
organizzande corsi di
discipline sportive e
interventi di
rigualificazione

ssicur

(cfr.

necessari

la Societa & tenuta ad applicare
che sono determinate non in
o di mercato, ma per favorire

esarcizio dello sport,

2

sportivi e
ando 1’
istruzione
provvedendo
manutenzione ordinaria e
artt. 2 e 10 del Contratto);

funzione.

Milanosport S.p.A. {yid Centro Milanese per lo Sport & la Ricrcazlone
~ CMSR S.p.A,) & atata costituviva 11 16 dicembre 1892, con atte a
rogite Notalc avv. TFiore rep n. 83721/racc., n. 5§13, al sensi
dell’art. -22 della Legge 8 agosto 1980 n. 142, ora aru. 113 del
ND.Lgs. 1§ agosto 2000 n. 2867; ) _

- la Bocieta,; -oggi totalmente partecipats dal Comune di Milane, ha ad
cggetto sociale “1'esercizio di ogni attivitd relativa all’avviamento
alla pratica deilo sport o della ricreariona da parte dei cittadini,
in special medo dei giovani”, durxata fino zi 2050 e capitale scciale
di € 41.361.307,02, costituito da n. 25.531.671 azioni del valore
nominale di ( 1.62 (uno virgola sessantadus) cilascuna (cfr. artt, 2,
5 e 6 dello Statute socizle);

- Milanosport S.p.A &, infattl, nate dalla trasformazione dell’allora
Ente comunale Centro Milansse per lo Sport e la Ricreaziocne, di cul
ne continnw idealnente gli  sgopli fondamentali, che venivano
individuati nella promozione dell’attivitd sportiva M- _intesa non
tanto come agonisme, guante e principalmente come ricreazions ed
impiego del tempe libero e da esercitarsi nelle libere istituzioni
esistenti ...— al fine di c¢encorrere all’armonico sviluppo della
parscna umana’;

- in coerenza con lo scopo soclale, Milanoaport S.p.A & attualmente
affidatarxia, in regime di in house providing, della gestione di n. 23
{(ventitre) impiantil sportivi di proprieta del Comune «i Milano, in
forza del contratto di servizio, di durata trentennale, stipulato i1l
18 novembre 2005 in attuazione delle desliberazionl di Consiglio
cominale n. 83 del 22 dicembre 2004 ¢ di Giunta comurale n. 1953 del
26 luglio 2005 (atto rep. n. 100327/2005, a rogito del Segretario
Generale Supplente del Comune di MllanD, dott.ssa Maria Giuliana

Contratto);

impianti
utenza,
varie
gli
al

ricreativi negli
accaesso alla libera
addestranento per ls
ad etfettuare tutti
straordinaria, nonche

a di

stabilite dal Comune,
logica iwprenditorizle
cittadinl al sano

le tariffe
dl una
17accesso ded

inteso quale valore sociale per lce sviluppo
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della perscona (cfr. art. 22 del Contratto, nonché deliberazicne di
Censiglio comunale n, 26 del 11 settembre 2014 avente ad oggetto
“Definizione dei criteri per llapplicazicne delle tarifrie per
I7utilizzo degli impianti sportivi comunali™);

- il Comune, percanto, yiconosce annualmente a Milanosport S.p.A. un
“contributo” (rectius corrispaettive) per 1l sostenimento sia
dell’egtiivita sociale ordinaria svolta che degli interventi di

i i

manutenzione straordinaria e di rigualificazione degli impianti
sportivi effettuzti dalla Societa, il oul importo non pud &s
smpe::u;e alla scmma complessivamente prevista dalla richiamata
eliberazione Al Consiglio comunale n. B3/2004, ossia di €
LE00.,000,00 (da rideterminarsi in funzione delia variazione del
perlmLLIO degli impianti gestiti, cfr. combinato dispestoe degl
E art. 13, comma 2, e dell’art. 23, commi 1 e 3, del Contratto);

neraimenta 1l ccrrispettivo de guo non & stato erogato nelia misura
aSsim; consentita ed negli ultimi anni & risultato decrescente, com
si evince dalla documentazione agli attl dell’Area Sport e Qualite

,uf (IJ

- negll vwltimi tre esercizi la Societa non ha registrato penrdite, néd ha
utilizzato riserve per il ripianamento di perdite anche infraannuali;

Premasso, altresi, che:

25 settcnbr* 2008,
=1 Co Jtratto
’q

-~ con deliberazione di Consiglio comunale n. 490 del 2

1 Comune ha approvato le linee gulda per la revisi
el 2005 & ha, contestualmente, procedute alla rica
)

Sl b

Milanosport S.p.3, attraverso l/aumento del relative capl ale 3Q uldl
per un importo di € 30.705.000,00, &1 fine di rendere possibile il
finanziamente di  aloune tipeologie di  iovestimenti considerati
strategicl per 1l rilancilo della Socileta;

- al  suddetto  provva ﬁamonto & stata data ad oggli solo parziale

-esecuzione: sono atatl, infatti, avviatl da Milanosport S.p.A. una

serle di investlmcntm, mentre non & ancora stato agolornato il
contratto;

Dato atto che, con deliberazione di Consiglio comunale n. 26 del 25
settembre 2017, avente ad oggetto “Revislione stracrdinaria delle societd
partecipate dal Comune di Milano, ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175

del 18 ayosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giwgno 2017 n. 100

Ricognizione delle partecipazgioni detenute -  Individuazions delle
partecipazioni oggettd di  misure di  mazionalizzaziona”, & stato
autorizzate i)l mantenimento della partec1paz1one del  Comune in

Milanosport S.p.A., prevedendo, tuttavia, in esito agll approfondimenti
lallora) in  corso, “unfoventuale  riorganizzazione delle attivitad
societardie, attualmente comprensive anche di allivitd complementari a
quelle  di core business, ai finil cdell’eificientanente  complessivo
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azione amministraiiva, avuto anche riguardo al gruppo Milano” con
seguente adozione di misure di razionalizzazione (cfr. allegate sub B
- scheda n. 2, alla deliberazione di Consiglio gomunale n. 2&6/2017)

Presov atto cha:

ta effettuata un’ attivitd di due dJdiligence

"L'

- nel corso del 2017 & 533

finalluzzata a valutars complessivamente 1 patrimonio azie
solidita economico finanziaria e u31r1m0n111€ di Milanosport S.p.A. a
la sostenibilitca prospattica dell’attuale medallo

organizzativo/gestionale, anche in funzione dello. sviluppo del Piano
industriale della Societa;

- gli esiti della suddetta attivita, condotta con il suppo di KPMG
qum 30Xy E.p. AL, societda di o consulenza individuata a Se;uito di
apposite avvise pubblico al sensi dell’art., 3¢, comma 2, del D.Lgs.
1¢ aprile 2016 n. 50, sono contenuti nel Documento denominato
“Impianiti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linac

guida per lo sviluppo del Piano industriale e degll investimeati”
consegnato dall’Advisor in data 22 wmarzo 2018, in atti P.G. IL
137060/2018, allegate sub n. 1 al presante provvedimento gquale sua
rarte integrantea @ sostanziale (di seqgulte, pex bravity,
“Docunento’) ;

- nel c¢orso del 2017 & stata, altresi, avviata un’attivivd di
mant tecnico sulleo stato di consistenza & conssrvazione degli

assess
ilumpilanti in gesticne a Milanosport S.p.A. per stimare 1'importe degli
investimenti da aeffettuare nel medie periode sugli impiantl medesimi,
al fine di garantirne la piena funzionalita; ta1 attivita & stata
affidata ad MM S.p.A., in fowza del contratitc di gegnel’a in essere
(cfr. determinazione del Direttore dell’Area np L @ (ualita della
Vita n. 386 del 29 dicembre 2017), e i relativi @sit* sonoe riportati

nella Raelazione di sintesi dell’Assessment tecnico, consegnata Iin
data 21 marzo 2018, in atti P.G. n. 13b7l%/“018, allagata sub n. 2 al
presenta provvedimento guale sua parte integrante & sostanziale;

Considerato che l’attivita di doe diligence svolta ha oevidenziate:

- c¢he le strutture impilantistiche gestite da Milanosport S.p.A.
presentane  differenti  destinzsiond funzionali, con  prevalente
Loca1122521one sullfatbivita nalatoria, che wgostitulsce 11 core

ilella Societa;

- ¢he solo sei impiantl presentano una wmarginalitd pesitiva, mentre 3]

resto della strutture evidenzia una marginalita negativa
prevalenltemente concentrata sul Contri Plurisportivi (implanti di
notevali dimensioni e caratterizzati dallo svolgimento di

diversificate attivita sportive);

un  gap negativo delle ctariffe applicate da Milanosport S.p.A.
rispetlo al  wmercalo, a  seguito dell’attivita di benchmarking

4
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tariffario svolta, sia pure diversawente art Jcolago con riferimente
alla tipologia di impilanto/abbonamente e bigliette giloxnalicro;

che 17atitusle modello gestionale presenta crivleltd vilouardo agli
investimenti. In particolare:

Y2 .

- la gestione caratteristica non consente alla Societda di finanziare

consistentl investimentil per la rigualificazicne degli 1lmpianti
spertivi in gestione. Tale circostanza, unitamants alle
problematiche sopravvenute in  fase esecutiwva, comporta la
necessitd per la completa definizione e irulzione degli

c
investimenti attivati dalla Societa, dal 2068 ad oggl, di un
D ic

Tt
Dorto 1nan iario di  caratterse straordinaxri

appox stimate in
13.000.009, nlteriore rispette all'aumento di Lapitale sociale
effettuate nhl 2008;
- guota’ parte del corrispattive - peraltro soggetto ad IVA - é
la copertura degli ammortamenti deglli 1

s 11 1i
affettuati, cosi determinando oncri aggiuntivi per il ¢
uttura aziendale non & sufficlentemente ade

- la stx guata allia
progettazione e gesticne di  investimentl su larga scala, aon
rientrando lfattivitd di investimento nel core Iusiness della

stenza di potéenziali aree di eifficientamento nei seguentid
provvzuwo 1ianmento di forniture e sexviz jesi la
ne ordinaria ¢ rapporti con le TFederacz
“assoclativi ed istituzionaliy

l’esigenza Jdi inplementazions del sistema di controllo di gestione,
ir modo da consentire un monitoragglo costante e puntuale delle
marginalitd a livello di linee di husiness e di singoli impianti;

Considerato, altresi, che il Documento elaboratoe in esito all’attivizs di
due diligence, sopra citato, contiene nella saconda parte le seguanti
Lince guida per lo sviluppe del Piano industriale e degll investimsnti
sugli impianti sportivi gestitl da Milanespert S.p.A.:
ridaefinizione del parimetre impiantistico, ¢on prevalente
focalizzarzione sulle styutture dotate di vasche per l'esercizio
dell’attivitad natatoria, in gcoerenza con il cora hu.Lze 55 della
Societa, con consaguente usclta, a partire dall’esercizio 2019, dal
perimetro impiantistico della struttura di via Washington
[cen

sistente esclusivamente in campil da tennis), da affidare in
gestione & soguettl terwzi. Polché psr il Centre Plurisportivo Saini &
in fase di esame l'ipotesil di affidamento & terzi - a2 decorrere dal
2 il Documenko contiene lo sviluppo di due scenarl: il primo che
asclude dal perimelbro degli impianul gestitl da Milanosport S.p.A.
sole la strutbura di via Washington; 11 secondo che esclude dal
suddetto perimetro anche 11 Centro Pluriaportivo Saini;
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programnazione ¢ yealizzazione degli investimenti sugli impilanti
sportivi di proprietd comunale in gescions a Milanosport S.p.A. da
parte dal Comune di Milano;

- affidamentoe da parte di Milanosport S.p.A. =ad MM S.p.A dells
manutenrzione ordinaria gli dwpianti spoxtivi {(esclusz  guella
attuata 1n economia), LL raverso il ricorso all’istitut dell”’in

o)
house providing orizzontals (cfr. art. 5, comma 3, del D.Lgs. 18
aprile 2016 n. 50);

- revisione delle logiche di procurement in un’ottica magglormants
competitiva & coordinata a livello di “Gruppo Comune”, al finz di
conssguire maggilore efficiconza sui costi esternalizzati;

tmplemencazione di un sistema strutturato, pid analitice e pervasivo

i controllo di gestione al fine di individuare in maniera tempestiva

otenziali ares di nmiglioramento operativo, anche 1in un’ottica

comparativa tra impianti, e gli eventvali risultati delle azioni
specifiche intraprese;

T oL

- revisione del Serxvice Level Agrement nel rapporti di collaborazione
con le Federazioni e ¢li altri soguetti associativi ed istituzionali
~e delle modalitd applicative per 1 principalil outsowrcers;

Praso atte che nal Documento de gue sono sviluppate le proiezieni

gceonomicoe - finanziare derivantl dalle Linee guida oRpra  esposte,
elaborate sul  prasupposto della conferma dell’at Luale sistena
tariffario, approvato con deliberazioni di Consiglic comnnale n. 26 del
11 settembra 2014 e di Gilunta comunale n. 1881 del 29 settembre 2014 e

n, 10% del 30 gennaio 2015

Ritenuto di condlvidere le Lines guida de guibus e, pertanto,

coerentementce: . '

- di procedere alla ricapitalizzazione di Milancsport S.p.A., a
parziale copertura degli investimenti attivati dalla Societa a
partire dal 2008, attraverso 1/aumento dell’attuale capitale sociale
per un importo complessivo pari a € 13.000.000,00, disponendo che con
la deliberazione assemblaare di aumento del capitale sociale verranno
sottoscritti e versati dal 8ocio unico Comune di Milano fino ad un
massimo di  ?2/3 (dve terri) dell’aumento deliberato, mentre 1la
restante parte di aumento, verrda sottoscritta e versata dal medesimo
Socio unico entro la fine dellfesercizio 2018. faumento avverra
tramite 1’emissione di nuove azioni al valore nominale indicate
nell’art. & del vigente statuto sociale;

di  disporre Ja revisione del <Contratto in essere con Milanosport
5.p.A. in coerenza con le suddette Linee guida, in parziale wodifica
della delibervarionc di Consiglio comunale n. 40 del 25 setlembre
2008, prevedendo:

6
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- una duratea della nuova disciplina contrattuale di anni 30 (trenta)
dalla sottoscrizione del contravto agglornato;

- che ¢gli investimenti g¢ia attivatl dalla Sccileta vengano gestiti,
fino alla loro completa fruizione, da parte della medes:

- c¢he gli investimenti fururi sugli impianti sportivi in gestione a
Milanosport SR vengane  inseriti negli strumenti di
programmazione del Comune di Milano;

- che le risorse finanziarie generate dagll ammortamenti ai
esercizio connessi agli investimentl gila realiczati e/o in corso
il campletamento da  parte di  Milanosport  5.p.A. VENgano
accantonate per destinarle, con medalitd da concerdare con il
Comune, alla velorizzazione degli impianti sportivi in gestione;

=

Ticiy

Dato atto ahe ]’ivpv to di € 13.000.000,00, finalizzate all'aumento di
capitale sociale ocggetto del presente provvedimento, & stato previsto nel
yilancio di previsione anno 2018, approvato dal Consiglio comunale con
deliberazione n., 13 del 12 marzo 2018 e trova, pertanto, copertura nella
sufficiente disponibilicta esistente sul capitoleo n, 7118/01/00 “Centri
sportivi - conferimento di capitale” - Titolo III del suddetto Bilancio;

3]

H

1

Visti:
- lo Statuto di Milanosport 5.p.A.;
- 'art., 80 del D,P.R. 24 luglio 1977 n. 616 che attribuisce al Comuni

la promozione delle attivita ricreative e sportive;

- gli arvt. 4, 14, 20 e 24 del D.Lgs. 19 agosto 2018 n. 175, come
medificato dal D.Les. 16 giugno 2017 n. 100;

- gli artt., 243% & 2481 bhis c.o.;

- 1rart. 42 del n., 267 del D.Lgs 18 agosto 2000;

- 17axn, 36 del vigente Statutoe comunale;

- la deliberazione di Giunta cemunale n., 11%8 del 14 settembre 2017
avente ad oggette YRiconcscimento di un contribute ail sansi degli
arct, 13, comma 2, e 23 del vigente Contratta di zervizio a ifavore

della societa Milancsport S.p.A. Importo complessive euro 3,600,000
(I.V. A, inclusa)’;

- la deliberazione di Consiglic comunale n. 13 del 12 marzo 2018 di
approvazione del Documnente Unico di  Preogrammazicne (DUP) e  del
Bilancio di Previsione 2018 - 2020,

Visti 1 pareri di regolaritd tecnica e contabile espressi, per gquanto di
rispettiva competenza, ai sensi dell’art. 4% del DL.gs, 18 agosto 2000 n.
267, dal Direltore della Direzione Partecipate ¢ Patrimonio Immobiliare,
dal Diretrore dell’Area Contratti di Servizio ¢ Centrolle di Gestione,
dal Direttore Direzione Servizi Civici, Partcecipazione = 3port e dal
Direttore dell’Area Sport e Qualiid della Vita ¢ dal Ragioniere Generale,
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allegati al presente provvedimento gquali sue partl integranti e

soatanziali;

Viste 11 parere di legittimitd espresso dal Segretario Generale, al sensi
dell'art. 2, comma 1, del vigente Regolamento sul sistemi di controlln
*nterni, allegato al presente provvedimento guale sua parte integrante e
sostanziale;

DRELIBERA

le premesse formano parte incegrante e sostanziale del presente
provvedimento;

1-di confermare il riconoscimento della valenza sociale dell’attivita

sportiva promossa per 1l tramite di Milancsport S.p.A., in
consliderazione della funzione di integrazione Q.Cldle, di educazione e
di contributo al sano sviluppo della persona dalla medesima svolta;
2-di approvare le Linee guida per lo sviluppo del Piano ndU%tll.lC @
degli dinvestimenti degli impianti sportivi gesctiti da Milanosport

S.p.A., cosl come delineate in premessa & contenute nella seconda
parte del Documento denominato “Impienti sportivi comunali in gestione
4 Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppe del Piano
Industriale e degli investimenti®, elaborato da KPMG Advisory S.D.A.
in atti P.G. n. 137060/2018 del 22 marzo 2018, allegato sub n, | al
presente provvedimento guale sua parte integrante & scestanziale; dande
atto che l’affidamento dell’impianto di Via Washington in gestione a
soggetti terzi avverrda nel rispetto delle procedure ad evidenza
pubblica;

I-di approvare 1'aumento del capitale soclale di Milanosport S.p.A. per

un importo complessive di € 13.000.000,00, da sottascrivere e versare
nei termini indi 11 in premessa, dando atto che 1la spesa trova
copertura nella sur;lciente disponibilita esistente sul capiteloe n.
7119/01/00 “Centri sportivi - conferimento di capitale” - Titolo II7

yrevisione anno 2018, approvate con deliberazione di

del Rilancio di p 81
Consiglic comunale n. 13 del 12 marzo 2018;

4-di approvare 1l conseguenie adeguamento dell’arxt. &, comma 1, delle
Statuto i; Mildnusport S.p.A., dando evidenza  c¢he 1/ aumento Al

capltale sociale avverrd tramite l/oemissione di nuove azieni al valore
nominale di 1,62 {(uno virgola sessantadue) clascuna, valore gla
indlcato nel medesime art. 6;

0>}

f-di disporre la revisione del oontratte di  servizic stipulato oon
Milanosport S.p.A. in data 18 naovembre X005 - atto rep. n.
1002327/2005%, a rogite del Searetario CGenerale Supplente del Comune di
Milano, dott.ssa Maria Gialliana Ferrari- in coerenza cen le Lince

le modifica della

25 settembhre 2008,

-

guida di cui al precedente punto n. 2, in par
delibarauione di Consiglio comunale n. 40 del
prevaedendo:

)

una durata della nuova disciplina contrattuale di anni 30 (trenta)
dnlla sottoscrizione dol contratto aggiornalo;
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o Iodinvestimenti gla attivatl
fino alla lore completa fruiziong,

- c¢he gli investimenti futuri da re
S i one a Milanosport S.p.A.,

a del Lomunr di Milano

iarie

i

rammazioneg
AN L\O
cirzio connessi agli inves
completamenLo parte di
accantcnave per dJdestinarle, con
Comune, alla valorizzazione degli

ey
timanti

FERN

act ch

comunall e le
la

d1 dare
provvederanno,
dagil atti
provvedimento;

by

dalla
da paute
alizzarv
vengand inseriti negli strumenti

generatea
gia realizzati
Milanosport  S.p.A.
nodalita da da
implanti spoxtivi in gestione;

parte di I
utili all’esecuziona del

imento costituiscs

ocicotd vengano conclusi,
della medesima;
AN

impianti sportivi

re suglil

ammortamenti  di
/0 in corso
vengano
con il

dagli

concordarea

PEXCOrso razionalizzazione efficientamento di Milanosport
previsto dalla delibsrazione di Con 319110 comunala n. 26 del 25
settembre 2017 con cul & stata approvata la “Revisione straordinaria
delle soclietd partecipate dal Comune di Milane”, al sensi dall’axt. 24
dal D.Lgs. n. 172 del 19 agosto 2018, cowe meodificate dal D.Lgs. 16
giuvgno 20;7 n. 1006,

Firmato_digitalmenie _da_peroncini Jaur, ALMASIO MARIO, BRANDODORQO _SILVIA, CAPORELLO ARABELLA, SALA

GIUSEPPE, GUAINERI ROBERTA, TASCA ROBERTQ, ZUCCOTTI ANDREA




FOGLIO  PARERL RELATIVO ALLA PROFOSTA DI DELIBERAZIONE DRI CONSIGLIO
COMUNALE AVENTE 1l SEGUENTE OGGETTO: “Implanti sportivi comunali in
gestione a Milanosport S§.p.A. -~ Linee gulida per le sviluppo del
Piano Industriale e degli investimenti e per la revisione del
contratto di servizio, Aumento di capitale di € 13.000.000,00",

Nurmero prograssive informatico: 1033/2013

PARERE DI REGOLARITA’ TRCNICA
ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000

FAVQREVOLE
Il Direttore Il Direttore
Arvea Contratti di Servizio o Partecipate e Patrimonic
Controllo di Gestione Immobiliare
Dott.ssa Laura Peroncini Dott.ssa Silvia Brandodoro
(Firmatve digitalmente) (Firmarto digitalmenta)
Il Direttore
Area Sport e Quali jel] ita . .
Ara ag;}i kwgsﬁ 1;? ne%la Vita 1], ettt
Jott, Mari lmasic S it ; .
5 TR0 DLk Le Servizi Civici Partecipazione e

Lirmate digitalmente)

Sport
Dott. Andrea Zuccotti
(Firmato digitalmente)

Firmafo digitalmente da peroncini laura in dala 22/03/2018, ALMASIO MARIO in data 22/03/2018, BRANDODORO SILVIA in dala
22/03/2018, ZUCCOTTI ANDREA in dala 22/03/2018



FOGLIO PARLRIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE TUL SEGUENTHE
OGGETTO: Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del
Piano industriale e degli investimenti ¢ per la revisione del contratto di servizio. Awmenio di capitale di €
13.000.000,00

Numera progressiva informatico: 1033

Direzione Bilancio ed Entrate

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
ai sensidell’art. 49 del T.U. n. 267/2000

Favorevole
[L, RESPONSABILE DI RAGIONERIA

Finmato digitalmente da QOLANGELD ROBERTO in daw 22/03/2018




FOGLIO PARERIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE 1L SEGUENTE
OGGETTO: lmpianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del
Piano industriale e degli investimenti ¢ per la revisione del contratto di servizio. Aumento di capitale di €

13.000.000,00

Numero proposta: 1033

PARERE DI LEGITTIMITA®
{Art.2- comma 1 - Regolamento del Sistema sui Controlli Interni)

Fuvorevele

IL SEGRETARIO GENERALE
Firmato digitalmente da Fabrizio Dall'Acqua in data 23/03/2018




DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. _15_ DEL 09/04/2018

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
Lamberto Bertolé Fabrizio Dall’Acqua
Firmato digitalmente Firmato digitalmente

Copia della presente deliberazione, verra affissa in pubblicazione all’ Albo Pretorio ai sensi
dell’art.124, comma 1, del D.Lgs 267/2000 e vi restera per 15 giorni consecutivi.

IL SEGRETARIO GENERALE
Fabrizio Dall’Acqua
Firmato digitalmente
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 1540 _DEL 30/12/2020

AREA SPORT,TURISMO E QUALITA DELLA VITA
Numero proposta: 3335

OGGETTO: Approvazione dell’aggiornamento dello schema di Contratto di servizio fra Comune di
Milano e Milanosport S.p.A. Il presente provvedimento non comporta spesa. Immediatamente
eseguibile.

L’Anno duemilaventi, il giorno trenta, del mese di dicembre, alle ore 16.30, si & riunita la Giunta Comunale.
Risultano presenti:

¢ IISindacoSALA Giuseppe, in collegamento telematico ;

» il Segretario Generale DALL'ACQUA Fabrizio in collegamento telematico presso il suo ufficio di
Palazzo Marino, il Vice Segretario Generale Vicario Zaccaria Mariangela in collegamento telematico
presso il suo ufficio di Palazzo Marino, Vice Segretario Generale Borrelli Maria Elisa in collegamento
telematico

o Tutti gli altri componenti della Giunta Comunale in collegamento telematico
Assiste il Direttore Generale MALANGONE Christian in collegamento telematico

Si da atto che risultano presenti i seguenti n. 13 amministratori in carica:

NOMINATIVO CARICA PRESENTE GUAINERI ROBERTA ASSESSORE SI
SALA GIUSEPPE SINDACO SI LIMONTA PAOLO ASSESSORE SI
SCAVUZZO ANNA VICE SINDACO | SI LIPPARINI LORENZO ASSESSORE SI
COCCO ROBERTA ASSESSORE SI MARAN PIERFRANCESCO | ASSESSORE SI
DEL CORNO FILIPPO[ ASSESSORE SI RABAIOTTI GABRIELE ASSESSORE SI
RAFFAELE TAJANI CRISTINA ASSESSORE SI
GALIMBERTI LAURA ASSESSORE SI TASCA ROBERTO ASSESSORE SI
GRANELLI MARCO ASSESSORE SI
Assume la presidenza il Sindaco SALA Giuseppe

Partecipa il Segretario Generale DALL'ACQUA Fabrizio

IL PRESIDENTE

Constatata la legalita della riunione, invita la Giunta a trattare I'argomento segnato in oggetto;

Vista la proposta dell’ Assessore GUAINERI Roberta in allegato e ritenuto la stessa meritevole di
approvazione;

Dato atto che la medesima @ corredata dei pareri previsti dall’art.49 del T.U. 18 agosto 2000, n. 267 nonché
del parere di legittimita del Segretario Generale previsto dall’art. 2 - comma 1 - del Regolamento sul sistema
dei controlli interni approvato con delibera CC n. 7 dell’11/02/2013;

Con votazione unanime
DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione in oggetto;
data l'urgenza di dichiarare la presente deliberazione, con votazione unanime, immediatamente eseguibile ai
sensi dell'art. 134, 4 comma del T.U. 267/2000



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
PER LA GIUNTA COMUNALE

Direzione Servizi Civici, Partecipazione e Sport
Area Sport, Turismo e Qualita della Vita

OGGETTO: Approvazione dell’aggiornamento dello schema di Contratto di servizio tra
Comune di Milano e Milanosport S.p.A.

II presente provvedimento non comporta spesa.

Immediatamente eseguibile.

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE

IL DIRETTORE DELL’AREA SPORT, SERVIZI CIVICL

TURISMO E QUALITA DELLA VITA

PARTECIPAZIONE E SPORT
Dott. Mario Almasio Dott. Andrea Zuccott
(firmato digitalmente) (firmato digitalmente)
L’ASSESSORE A TURISMO,

SPORT E QUALITA DELLA VITA
Avv. Roberta Guaineri
(firmato digitalmente)



LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

Milanosport S.p.A. (gia Centro Milanese per lo Sport e la Ricreazione - CMSR S.p.A.) & stata
costituita il 16 dicembre 1992, con atto a rogito Notaio Avv. Fiore rep. n. 93721 /racc. n. 5813,
ai sensi dell’art. 22 della Legge 8 agosto 1990 n. 142, ora art. 113 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n.
267;

Milanosport S.p.A. & una Societa interamente partecipata dal Comune di Milano, avente ad
oggetto “I'esercizio di ogni attivita relativa all’avviamento alla pratica dello sport o della
ricreazione da parte dei cittadini, in special modo dei giovani” (art. 2 dello Statuto Sociale);

Milanosport S.p.A. opera in regime di in house providing, in coerenza con quanto previsto
dagli artt. 5 e 192 del D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 e dall’art. 16 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n.175,
sussistendo tutti i requisiti delineati dalla normativa e dalla giurisprudenza comunitaria e
nazionale, che permettono affidamenti diretti dal Comune di Milano a Milanosport S.p.A.,
secondo il modulo operativo gestionale dell'in house providing; Milanosport S.p.A. ¢, infatti,
iscritta nell’elenco previsto dal citato art. 192 del D.Lgs. n. 50/2016, come da deliberazione
del Consiglio dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione n. 702 del 24 luglio 2018;

in coerenza con lo scopo sociale, Milanosport S.p.A. & attualmente affidataria, in regime di
in house providing, della gestione di n. 25 (venticinque) impianti sportivi di proprieta del
Comune di Milano, (indicati nell’Allegato A del Contratto di Servizio allegato parte
integrante al presente provvedimento) in forza del Contratto di servizio, di durata
trentennale, stipulato il 18 novembre 2005, in attuazione delle deliberazioni di Consiglio
Comunale n. 83 del 22 dicembre 2004 e di Giunta comunale n. 1953 del 26 luglio 2005
(Contratto Rep. n. 100327/2005);

Dato atto che:

all'inizio del proprio mandato, il Comune di Milano, nell’ambito della sua funzione di
indirizzo ed efficiente gestione delle partecipazioni societarie detenute, ha promosso, anche
conil supporto di Societa specializzate, selezionate tramite procedura ad evidenza pubblica,
lattivita di due diligence su alcune sue societa - tra cui Milanosport S.p.A.;

in esito alla suddetta complessa attivita in ambito economico/patrimoniale/finanziario,
organizzativo e tecnico, avviata al fine di verificare la sostenibilita prospettica dell’attuale
modello gestionale adottato da Milanosport S.p.A. alla luce delle modifiche intervenute nel
contesto di riferimento, con deliberazione n. 15 del 9 aprile 2018, avente ad oggetto “Impianti
sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del Piano industriale
e degli investimenti e per la revisione del Contratto di servizio. Aumento di capitale di €
13.000.000,00”, i1 Consiglio Comunale, confermando il riconoscimento della valenza sociale
dell’attivita sportiva promossa per il tramite di Milanosport S.p.A. ha, inter alia:



e approvato le Linee guida per lo sviluppo del Piano industriale della Societa;

» disposto la revisione del Contratto di servizio, stipulato con Milanosport S.p.A. in
data 18 novembre 2005, prevedendo in particolare il rispetto alla regolamentazione
in essere;

e disposto una durata della nuova disciplina contrattuale di anni 30 (trenta) dalla
sottoscrizione del Contratto di servizio aggiornato;

e disposto che gli investimenti gia attivati dalla Societda vengano gestiti fino alla loro
completa fruizione, da parte della medesima;

e disposto che gli investimenti futuri sugli impianti sportivi in gestione a Milanosport
S.p.A. vengano inseriti negli strumenti di programmazione del Comune di Milano;

e che le risorse finanziarie generate dagli ammortamenti di esercizio connessi agli
investimenti gia realizzati e/o in corso di completamento da parte di Milanosport
S.p.A. vengano accantonate per destinarle, con modalita da concordare con il
Comune di Milano, alla valorizzazione degli impianti sportivi in gestione;

Preso atto che:

al fine di addivenire ad una nuova proposta contrattuale che recepisse gli indirizzi dati dal
Consiglio Comunale, e stato costituito, dall’ottobre 2018, un apposito Tavolo tecnico, tra i
rappresentanti del Comune di Milano a cui ha preso parte anche la Direzione Partecipate
ed i rappresentanti della Societa Milanosport S.p.A., coinvolgendo tutti gli uffici a vario
titolo interessati nella gestione futura del Contratto;

il tavolo Tecnico, a conclusione, ha licenziato i propri lavori presentando lo schema di
Contratto di servizio revisionato, e condiviso dal Dirigente dell’Area Sport Turismo e
Qualita della Vita, in coerenza con le Linee Guida di cui alla citata Deliberazione di
Consiglio Comunale n. 15/2018, evidenziando che I'attivita di aggiornamento del Contratto
ha perseguito in particolare i seguenti obiettivi:

- revisione ed implementazione del sistema di programmazione per l'utilizzo degli
impianti, teso al raggiungimento di un’ottimale fruizione degli stessi (con obiettivo di
raggiungere la saturazione degli impianti) ed introduzione di una disciplina specifica
per i Grandi impianti;

- introduzione di disciplina specifica per la manutenzione ordinaria che resta in capo
alla Societa, rispetto agli interventi di riqualificazione e manutenzione straordinaria
che passano in capo al Comune di Milano in qualita di proprietario delle infrastrutture,
con conseguente definizione del necessario flusso informativo in sinergia con
I’ Amministrazione Comunale a cui spettano efficaci strumenti di controllo in fase
esecutiva, in coerenza con le Linee Guida di cui alla deliberazione di Consiglio
Comunale n. 15 del 9 aprile 2018;



previsione di criteri di misurazione della qualita dei servizi erogati dalla Societa per il
raggiungimento degli standard di gestione attesi mediante I'introduzione di indicatori
di performance rilevanti ai fini della misura del contributo da erogare;

innovazione della disciplina del riconoscimento del corrispettivo annuale alla Societa
da definirsi in base alla gestione avendo riguardo ai costi e ricavi, con particolare
riferimento alla gestione degli ammortamenti su investimenti fatti da Milanosport
S.p.A., alla definizione della documentazione e delle tempistiche (annuali e triennali)
per un controllo contabile, gestionale ed organizzativo costante e puntuale delle
marginalita a livello di business e di singoli impianti;

introduzione di una specifica disciplina sull’utilizzo dei Grandi impianti anche in
termini economico contabili tesi al raggiungimento all’equilibrio economico degli
stessi;

implementazione della disciplina sull’erogazione del contributo da parte del Comune
di Milano, il cui riconoscimento & subordinato alla disponibilita dell’ Amministrazione
in relazione agli equilibri di Bilancio dell’Ente;

Preso altresi atto:

- dello schema del Contratto di servizio aggiornato, finalizzato a disciplinare le attivita
eiservizi erogati, per la durata di anni 30 (trenta) decorrenti dalla sua sottoscrizione,
allegato al presente provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale (allegato
n. 1);

- che il Consiglio di Amministrazione della Societa Milanosport S.p.A., nella seduta
del 09/12/2020, ha espresso il suo assenso allo schema del Contratto di servizio in
argomento.

Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, per consentire la
sottoscrizione del Contratto di servizio entro il 31 dicembre del corrente anno ed assicurare
una celere attivazione delle nuove modalita di gestione del rapporto contrattuale;

Visti:

gli artt. 48, 49 e 134 comma 4 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267
l'art. 43 del vigente Statuto del Comune di Milano;
il D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50;

la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 09/04/2018 ad oggetto “Impianti
sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del



1

2)

3)

)

Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del Contratto di servizio.
...omissis...”;

lo Statuto di Milanosport S.p.A,;

la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del 05/03/2020 di approvazione del
“Documento Unico di Programmazione (DUP) e Bilancio di Previsione 2020-2022";

la Deliberazione di Giunta Comunale n. 465 del 03/04/2020 avente ad oggetto
” Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione 2020-2022";

la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 69 del 03/12/2020 ad oggetto:
“Programmazione 2020-2022 - Variazione del Bilancio finanziario e Salvaguardia degli
Equilibri di Bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche
al Documento Unico di Programmazione (DUP)”;

i pareri di regolarita tecnica e di regolarita contabile espressi ai sensi dell’art. 49 del
D.Lgs. 267/00, allegati al presente provvedimento quali parte integrante;

il parere di legittimita espresso dal Segretario Generale, allegato al presente
provvedimento quale parte integrante.

DELIBERA

di approvare, per le motivazioni esplicitate in premessa ed in coerenza con le linee di
indirizzo approvate dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 15 del 09/04/2018,
'aggiornamento del Contratto di servizio tra Comune e Milanosport S.p.A. finalizzato
a regolare i rapporti con la suddetta Societa per la durata di anni 30 (trenta) decorrenti
dalla sua sottoscrizione, come da schema allegato al presente provvedimento quale sua
parte integrate e sostanziale (allegato n. 01);

di dare atto che i Dirigenti competenti adotteranno tutti gli atti necessari ad attuare
quanto disposto nel presente provvedimento e conseguenti allo stesso;

di disporre che I'utilizzo del grado di raggiungimento dei KPI definiti per i livelli di
qualita delle prestazioni erogate, sia indicato quale direttiva a Milanosport S.p.A., ai
sensi dell’art. 18 comma 3 dello Statuto societario, tra i parametri di valutazione delle
prestazioni del personale dirigente interessato;

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi
dell’art.134, comma 4, del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, per le motivazioni indicate in
premessa.

Firmato digitalmente da ALMASIO MARIO, GUAINERI ROBERTA, ZUCCOTTI ANDREA



IL DIRETTORE DELL’AREA SPORT,
TURISMO E QUALITA’ DELLA VITA

OGGETTO: Approvazione dell’aggiornamento dello schema di Contratto di servizio tra
Comune di Milano e Milanosport S.p.A.

Il presente provvedimento non comporta spesa.

Immediatamente eseguibile.

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267 /2000

FAVOREVOLE

IL DIRETTORE DELL’AREA SPORT,
TURISMO E QUALITA DELLA VITA
Mario Almasio

(firmato digitalmente)
Firmato digitalmente da ALMASIO MARIO in data 30/12/2020



FOGLIO PARERIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO: Approvazione dell’aggiornamento dello schema di Contratto di servizio tra Comune di
Milano e Milanosport S.p.A. Il presente provvedimento non comporta spesa. Inmediatamente eseguibile.

Numero progressivo informatico: 3335

Direzione Bilancio e Partecipate

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

ai sensi dell’art. 49 del T.U. n. 267/2000

Non dovuto

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA

Firmato digitalmente da FORNO BRUNA in data 30/12/2020




Comvaea
Milano

SEGRETERIA GENERALE

Oggetto: Approvazione dell’aggiornamento dello schema di Contratto di servizio tra
Comune di Milano e Milanosport S.p.A. 1l presente provvedimento non comporta spesa.
Immediatamente eseguibile.

n. inf. 3335/2020

IL SEGRETARIO GENERALE

Vista la proposta di deliberazione indicata in oggetto;

Visto il parere di regolarita tecnica espresso dal Direttore dell’Area Sport, Qualita della
Vita e Turismo da ritenersi assorbente della regolarita dell’istruttoria, dei passaggi
procedimentali e della documentazione propedeutici alla proposta medesima, della
regolarita e legittimita amministrativa;

Preso atto del contenuto del contratto aggiornato e in particolare degli accordi negoziali in
tema di rimborso le cui modalita, quantificazioni e congruita esulano dallo scrutinio di
legittimita essendo attratti alle competenze del Direttore dell’Area proponente,
responsabile peraltro dellintera correttezza tecnica della proposta e della relativa
istruttoria, nonché della definitiva congruita in sede di programmazione e di
rendicontazione;

Ritenuto, nel rispetto della distinzione tra le funzioni di indirizzo politico e quelle
gestionali, rispettivamente attribuite all’organo di governo e al dirigente, che la proposta
deliberativa in argomento abbia valore di un’espressione di indirizzo politico in ordine
all’aggiornamento dello schema di contratto, la cui concreta attuazione resta ascritta alla
competente funzione dirigenziale che vi provvedera a seguito di ogni presupposto di

legge;

Visto il parere di regolarita contabile espresso dal Ragioniere Generale;

esprime



PARERE DI LEGITTIMITA’ FAVOREVOLE

sulla proposta deliberativa indicata in oggetto, per le considerazioni sopra formulate e nei
limiti sopra indicati.

IL SEGRETARIO GENERALE

dott. Fabrizio Dall’Acqua
Firmato digitalmente da DALL'ACQUA FABRIZIO in data 30/12/2020



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. _1540_ DEL 30/12/2020

Letto approvato e sottoscritto

IL Sindaco IL Segretario Generale
Giuseppe Sala Fabrizio Dall'Acqua
Firmato digitalmente Firmato digitalmente

Copia della presente deliberazione, verra affissa in pubblicazione all’Albo Pretorio ai
sensi dell’art. 124, comma 1, del D.Lgs.267/2000 e vi restera per 15 giorni consecutivi.

In pari data verra trasmessa comunicazione, ai sensi dell’art. 125 D.Lgs. 267/2000 ai
signori Capigruppo Consiliari.

IL Segretario Generale
Fabrizio Dall'Acqua
Firmato digitalmente
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Comune di Milano
U AFFARI LEGALI NOMINE
PG 0307683/ 2018
Del 12:07/2018 19:37:28
ORIGINALE
Ay ARFC.B%\;C‘:{?MNE
l Milano, 10 luglio 2018

Oggetto: Nomina dei compaonenti dell’Organo Amministrativo della societd Milanosport S.p.A.

IL SINDACO

visti gli artt, 42, comma 2, lettera m) e 30, comma 8 del Decreto Legislativo 18 agasto
2000, n, 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamentio degli enti locali™;

visto "art. 57 dello Statuto del Comune di Milano;
visto art. 2449 del Codice Civile;

visto il Decreto Legislativo § aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell'articolo I, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
190»2;

visto I'art. 18 del vigente Statuto di Milanospart S.p.A. che stabilisce che la Societa ¢
amministrata da un Organo Amministrativo, nominato ai sensi dell’art. 2449 C.C. costituito
di norma da un Amministratore Unico fatta salva la facolta per I’ Assemblea, nei casi e con
le modalita sancite dalla normativa vigente, di prevedere che la Societd sia amministrata da
un Consiglio di Amministrazione compaosto da tre o cinque membri;

vista la convocazione dell’ Assemblea Ordinaria di Milanosport S.p.A. fissata per il giorno
11 luglioc 2018 che prevede al punto 2) all’ordine del giorno: “Nomina Organo
Amministrativo: delibera ai sensi del comma I, numeri 2 @ 3, dell’art. 2364 e art. 2449 cod.
civ. nonché artt, 18 e 22 dello Statuto Sociale™;

visto il Regolamento sugli indirizzi e le procedure per la nomina, la designazione ¢ la revoca
dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende, istituzioni e societd partecipate (di
seguito Regolammento Nomine), approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. reg.
11/2012 del 29 marzo 2012;

visto il bando per la raccolta delle proposte di candidatura — 2018/2 — pubblicato dall’8
febbraio 2018 al 15 marzo 2018 e prorogato al 23 marzo 2018, ai sensi del Regolamento
Nomine;

viste le conseguenti proposte di candidatura presentate a norma dell’art. 57 comma 3 dello
Statuto comunale e depositate in atti;

acquisite le risultanze istruttorie della Commissione degli esperti, che ha esaminato e
vagliato le proposte di candidatura riferite alla Societa in oggetto, come previsto dall’art. 8
del Regolamento Nomine, determinando quelle idonee;

ritenuto di nominare, tra quanti risultati idonei, come stabilito dall’art. 57 comma 6 dello
Statuto, i candidati sotto indicati per le ragioni ivi riportate;




Milano

segue pagina
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)

— vista ’avvenuta comunicazione del Sindaco al Presidente del Consiglio Comunale in data
10 luglio 2018 dei candidati idonei da nominare per I’Organo Amministrativo della societa
Milanasport S.p.A., ai sensi dell’art. 10 del Regolamento Nomine;

NOMINA

quali componenti dell’Organo Amministrativo della societd Milanosport S.p.A.; i signori di
seguito indicati, subordinando DPefficacia della nomina stessa alla deliberazione da parte
dell* Assemblea che, nel rispetto delle previsioni legislative e statutarie, potra stabilire che la
Societa sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 3 membri:

Presidente

Chiara Corinna’ BISCONTI, nata a Novara il 3 novembre 1966, laureata in economia
aziendale, per la qualificata e pluriennale esperienza manageriale maturata presso importante
societa privata, per I'esperienza gestionale acquisita quale componente di organo di gestione di
importante Parco regionale, nonché per la pluriennale esperienza maturata in ambito pubblico;

Consiglieri
Claudia PARIS, nata a Milano il 27 agosto 1966, laurea in Science in Industrial and Systems
Engineering acquisita presso I'Universita della California, per ’esperienza maturata quale

consulente in materia gestionale, legale e fiscale per la progettazione, ristrutturazione e gestione
di impianti sportivi;

Simone Lino DATTOLI, nato a Milano il 24 agosto 1977, laureato in giurisprudenza, per
I'esperienza gestionale maturata quale amministratore di societd privata, per ’esperienza
acquisita nello sviluppo di progetti editoriali e di comunicazione presso societd di servizi di
importante associazione di enti locali, nonché presso confederazione di piccole imprese.

/
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MILANGSPORT S.p.A.
11 LUG 208

PROT. N.° 2R / 21




1CDLF 20 - 2002 EU0 - O1 38 0923 - £d. 11/16 - s

AGENZ!A DELLE ENTRATE wod, F23

1. VERSAMENTO DIREITO Al CONCESSIONARIO DI

[ it owe il

MODI.I.O DI PAGAMENTO: 2. DELEGA IRREVOCABILE A ' )
TASSE, IMPOSTE, SANZIONI BPER Banca $.p.A. . l
E ALTRE ENTRATE wommeo| T o |

FER L'ACCREDNQ ALLA TESORERIA COMPETENTE

3.NUMERODIRIFERMENTOI | | | | | | | | | | | | | | | | |:I

DATI ANAGRAFICI

DIATA (Y 2 ASCITA

COGMOME, QENOMIMATIONE O RAGKRNE SOCIA 3 o NOME : !
: —E:T,n j [mmmm.m_u&«m :v_ : ERSCAE gome _ wesa C oead '
Fﬁ “1 I I T O A L 2 WA P AR A LA A t:W

| DENOMINATIONE O BAGIONE SOOIME L BIOME _ DATA [ ASCEA

SER aF COMBNE f DR TTCODNERCAE .__._-_..___EE..___."'_""‘J__.._ L+/ii.1)
Tj ‘ F:" .MML L L A AAMNTT 8 L¢—t1]
P DATDER VERSATENTCL SN Syt e et o R b s "y (6 e ]

L |

(o
L

6. UFFICIO O ENTE 7. CODIE TERRIORALE ] 8, CONTENZIOSO 9, CAUSALE 10, FSTREM DELLATIO O DEL DOCUNENTO
A A_L Ll EJ |__i__| LJ--LL__L_L” U N SO U N SO MR TR T A SO
11, CODICETRIBUTO 12, DESCRIZIONE [} . I3.IMPORIO _ 14.COD. DESTINATARIC
RTZ8 / ,’:",-'.* a1/ 7 2 s / T = 7 A pr } L
SO D N | . | [N Y I
I N L B ey I _ i IR S O N
ool et T (SRR N
| | L - | | t -
S e | A T I
Ll : L
| [ - - | I I S
PER UN IMPORTO COMPLESSIVO I ELRO i
EURO (lsttore) e _ 7

ESTREMI DEL VERSAMENTO
(DA COMPILARE A CURA DEL CONCESSIONARIO, DELLA BANCA O DELLE POSTE)

CODICE CONCESSIOME/BANCA/POSIE
AZIENDA CADJSPORTELLD

5387 G

{*) RISERVAID ALL'UFFICIO

! 2 - COPIAPER L SOGGETTO CHE EFFETIUA L VERSAMENTO \



